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Кузьмичева М.
В условиях рынка управление маркетингом приобретает такое же зна-
чение, как и управление производством, финансами и кадрами. Созда-
ние службы маркетинга требует не только изменения организационной 
структуры компании, но и установления новых функциональных связей 
между подразделениями. Автором статьи рассмотрены особенности 
построения отдела маркетинга в организациях малого бизнеса. 

От известной торговой марки к бренду
Кузьмичева М.
Шестов А.
Автором статьи рассматривается разработка маркетинговой стра-
тегии, направленной на создание бренда товара. 

Главные тенденции рынка транспортной логистики
Воинов Н.
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Венчурное финансирование как инструмент 
совершенствования финансовой деятельности банков
Кириллова А.
Рубан Е.
Сегодня во всех европейских странах и США сильно развита система 
венчурного финансирования. Однако в России данная система инвестиро-
вания развивается очень медленно. Прецеденты непосредственного уча-
стия российских банковских структур в кредитовании наукоемких про-
ектов, к сожалению, единичны. В статье рассматривается венчурное 
финансирование как один из инструментов выхода из кризиса, распреде-
ления и увеличения прибыли банков и развития наукоемких проектов в РФ.

Финансовые инвестиции: 
особенности определения их доходности 
Ефимова И.
Как известно, важнейшее свойство капитала состоит в возможно-
сти приносить прибыль его владельцу. Долгосрочное вложение капи-
тала, или инвестирование, — одна из форм использования такой воз-
можности, и от того, насколько правильно и выгодно на начальном 
этапе будет определена доходность вложений в финансовые активы 
и инструменты, зависит конечный показатель самого дохода. 

Мониторинг финансовой устойчивости как мера 
антикризисного управления
Мельцас Е.
Вопросы мониторинга финансовой устойчивости в условиях финан-
сового кризиса выходят на одно из первых мест в области управления 
финансами организаций.

Управление финансами корпорации 
Овсепян О. 
Автором статьи рассмотрены особенности управления финансами 
корпораций. 

БАНКИ стр. 35—47
Москва — международный финансовый центр. 
Мифы и реальность.
Николаева Ю.
В 2008 году в разгар мирового финансового кризиса в Москве было 
принято решение о создании Международного финансового центра. 
Процесс контролирует Президент РФ Владимир Путин и Кабинет 
министров. Планируется, что создание МФЦ изменит экономический 
статус Москвы и всей России в целом, повысит конкурентоспособ-
ность и финансовую привлекательность для иностранных партнеров 
и инвесторов. В статье рассмотрены мероприятия, которые уже 
проведены в рамках проекта, их положительные и отрицательные 
аспекты, приведены различные мнения экономистов.

Как пережили страны БРИКС
мировой финансовый кризис. 
Бразилия
Тетерятников К.
Многие экономисты считают, что мировой финансовый кризис, охва-
тивший экономическое сообщество в 2008 году, завершился. Есть 
сторонники мнения, что кризис вошел в стадию рецессии, которая 
может продлиться не одно десятилетие. В любом случае кризис ока-
зал влияние различного уровня на экономику стран мира. В статье 
приводятся исследования последствий кризиса для одной из стран 
БРИКС — Бразилии.

Мировое банковское обозрение

ОБРАЗОВАНИЕ стр. 48—67
Международные рейтинги российских вузов. 
Проблемы и перспективы
Комаров В.
Анализируются задачи и цели, стоящие перед российскими вузами, по 
оптимизации научно-образовательной деятельности и повышению 
международных рейтинговых оценок.

Платное образование в вузах РФ:
объемы, перспективы,
направления развития
Таточенко И. 
Таточенко А. 
Авторами статьи проанализированы особенности привлечения плат-
ных студентов на программы высшего профессионального образова-
ния. Выявлены перспективы и направления развития платного обра-
зования в России. 
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Исследование стоимости обучения 
по направлению «Менеджмент» (программа высшего 
профессионального образования) на рынке 
образовательных услуг Москвы
Таточенко А. 
В России отмечается исторически высокий спрос на образователь-
ные услуги, часть из которых оказывается на платной основе. Авто-
ром статьи проведен анализ конъюнктуры рынка высшего профессио-
нального образования по направлению «Менеджмент». 

ПРАВО стр. 68—73
Совершение кражи и мошенничества
с использованием компьютера или
информационно-телекоммуникационных сетей
Степанов-Егиянц В.
В статье рассматриваются вопросы квалификации кражи и мошенни-
чества, совершаемых с использованием компьютера и информационно-
телекоммуникационных сетей. Проанализированы составы преступле-
ний ст. 159.3 и ст. 159.6, введенные в УК РФ Федеральным законом
№ 207-ФЗ от 29 ноября 2012 года.

Экстрадиция в контексте международной юрисдикции
Алиев Ф. 
Одной из форм взаимодействия между государствами, когда одно 
их них, испытывая потребность в применении мер уголовной от-
ветственности к данному лицу, но не имея легальной возможности 
собственными силами обеспечить его физическое присутствие в су-
дебном или исправительном учреждении, обращается за помощью
к другому, которое имеет возможность осуществить юрисдикцию 
принуждения в отношении этого лица.

ЭКОНОМИКА стр. 74—87
Принципы организации внутреннего контроля
в страховых компаниях
Пешкова Т.
В данной статье освещаются различные подходы к организации вну-
треннего контроля, эволюция понятия «внутренний контроль», его 
компонентов, целей и задач осуществления. Приведены основные 
принципы организации внутреннего контроля в страховых компаниях 
и его взаимодействие с другими элементами управления компанией: 
внутренним аудитом, корпоративным управлением, управлением ри-
сками организации. В статье также описаны специфичные для стра-
ховых организаций процедуры контроля.

Концепция глобального устойчивого
развития и роль банков развития в ее реализации
Селявина Е.
В статье рассматриваются особенности и институциональные 
основы функционирования национальных банков развития. Анализиру-
ются теоретические и практические аспекты концепции глобального 
устойчивого развития. Особое внимание уделяется роли банков раз-
вития в области внедрения принципов устойчивого развития.

Kонкурентоспособность предприятий в 
условиях вступления в ВТО — опыт Польши: 
перспективы для России, польско-российское 
сотрудничество предприятий как основа для роста 
конкурентоспособности
Гжеляк Р.

ОБЩЕСТВО стр. 88—99
Формирование цивилизованного
социально-экономического портрета молодого 
поколения России в рамках государственной
системы социальной рекламы
Нифаева О. 
В статье обоснована необходимость формирования цивилизованного 
социально-экономического портрета российской молодежи с помо-
щью социальной рекламы. На основе глубокого анализа данных социо-
логических исследований в статье выделены ключевые направления 
социальной рекламы с учетом менталитета и ценностей молодежи. 
Предлагается использовать социальную рекламу как инструмент го-
сударственной информационной политики.

Социализация лиц с ограниченными
возможностями здоровья как путь
к экономическому росту России
Скворцова Е. 
Работа посвящена вопросам социализации лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья. На основе анализа результатов реализации го-
сударственной политики в данной сфере в Российской Федерации и в 
Чувашской Республике автор выделят ряд проблем. И изучив задачи и 
сущность процесса реабилитации и социализации, в качестве меры по 
решению отдельных проблем предлагает к рассмотрению собствен-
ный проект «площадки социального развития детей с ограниченными 
возможностями здоровья» как будущих полноценных участников эко-
номического общества.

Практика обмена культурными ценностями 
при организации трансляций балетных и оперных 
спектаклей в кинотеатрах России
 Соколова Ю.
Автором статьи проанализировано современное состояние рынка 
трансляции балетных и оперных спектаклей в кинотеатрах. Выяв-
лены тенденции развития рынка, а также предложен новый инстру-
ментарий, позволяющий развивать бизнес на данном сегменте и про-
двигать отечественные достижения в области культуры и науки по 
всему миру.

СОБЫТИЯ стр. 100—104
XVI Российский конкурс «Менеджер года»

В Москве прошла вторая международная 
конференция «Инвестиции в Центральную
и Восточную Европу»
(CEE Conference)

ИСТОРИЯ стр. 105—105
Столетию журнала «Финансовая жизнь» 
посвящается!

ЦИТАТЫ стр. 106—107
Право собственности
должно быть непоколебимо
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1. Для оптимизации редакционно-
издательской подготовки редакция 
принимает от авторов рукописи и со-
путствующие им необходимые до-
кументы в следующей комплектации 
(все позиции обязательны):
1.1. Квитанция о подписке на жур-
нал «Финансовая жизнь» на текущее 
или следующее полугодие (без под-
тверждения оформленной подписки 
материалы к рассмотрению не при-
нимаются).
1.2. Отпечатанные (четкой каче-
ственной печатью на белой бумаге) 
два экземпляра рукописи, сшитые 
отдельно скрепкой. Объем статьи — 
7—10 страниц (примерно 12 000—

15 000 знаков с пробелами); научно-
го сообщения — до 3 страниц (6000 
знаков с пробелами). Требования к 
компьютерному набору: формат А4; 
кегль 12; шрифт Times New Roman; 
межстрочный интервал 1,5; нумера-
ция страниц внизу по центру; поля: 
слева 30 мм, справа — 10 мм, от 
верхней и нижней строки текста до 
границы листа — 20 мм.
Распечатка рукописи должна быть 
подписана автором с указанием даты 
ее отправки.
1.3. Отпечатанные (четкой качествен-
ной печатью на белой бумаге) сведе-
ния об авторе: Ф. И. О. (полностью), 
ученая степень, научное звание, 

должность, место работы, адрес элек-
тронной почты и телефон для связи 
(все параметры обязательны); назва-
ние статьи и количество знаков с про-
белами.
1.4. CD-диск с электронным вари-
антом рукописи в Word (файлу при-
сваивается имя по фамилии авто-
ра с указанием количества знаков 
с пробелами, например: «Иванова 
12779») и (отдельным файлом с 
именем в формате «Иванова») све-
дениями об авторе: Ф. И. О. (пол-
ностью), ученая степень, научное 
звание, должность, место работы, 
электронная почта, телефон для 
связи (все параметры обязательны). 
Статья на бумажном носителе долж-
на полностью соответствовать руко-
писи на электронном носителе.

Требования к статьям

В новом номере журнала мы опубликовали работы 
молодых ученых, которые стали победителями конкур-
сов, проводимых Вольным экономическим обществом 
России и Финансовым университетом при Правитель-
стве Российской Федерации. 

Редакция журнала «Финансовая жизнь» убеждена, 
что сейчас, когда сложилась сложная ситуация с про-
цедурой подготовки и защиты диссертаций, необходимо 
особенное внимание уделить тем, кто способствует про-
движению российской науки вперед. Наше издание ста-
вит задачу расширить взаимодействие между молодыми 
учеными и специалистами России с целью обмена новы-
ми знаниями и развитию их творческого потенциала. 

Перед нашим государством стоит сложная задача по 
созданию экономики, основанной на инновациях и интел-
лектуальном потенциале. Наиболее мощным и востре-
бованным инструментом решения этой задачи должна 
стать поддержка молодых ученых, которые привносят 
новые идеи и являются квалифицированными специали-
стами в своих областях. 

Безусловно, в первую очередь следует решить про-
блему эмиграции российских ученых заграницу. По ста-
тистическим данным около 30% молодых ученых рабо-
тают в США, а 18% — в странах Евросоюза. Причина 
кроется в недостаточности финансирования научных 
проектов и устаревшей материально-технической базе 
научных лабораторий. Но не менее острой является 
проблема коммерциализации знаний. Как показывает 
практика, именно в науке не хватает менеджеров, кото-
рые умеют продвигать научные изобретения в реальную 
экономику, привлекать инвесторов и вести переговоры с 
заказчиками. Именно аспекту обучения управленческих 
кадров для научной сферы следует уделить пристальное 
внимание в будущем. И тогда наша страна станет лиде-
ром в области инноваций. 

С уважением, шеф-редактор журнала
Людмила Бурмистрова

Уважаемые читатели!
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электронную почту. 
2. Требования к статье:
2.1. Содержание статьи должно соот-
ветствовать профилю журнала.
2.2. Каждая статья должна начинаться:
 • названием (полностью набрано за-
главными буквами);
 • УДК;
 • инициалами и фамилией автора (ав-
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 • местом работы автора (авторов);
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 • краткой аннотацией содержания ру-
кописи (3—4 строчки, не должны по-
вторять название);
 • списком ключевых слов (5—10).
Все — на русском языке.

2.3. Наличие пристатейных библио-
графических списков обязательно (не 
менее пяти источников).
2.4. В конце после раздела «Библио-
графия» на английском языке (пере-
вод выполняется автором рукописи) 
указываются:
 • название статьи;
 • инициалы и фамилия автора;
 • место работы автора;
 • полный рабочий адрес автора (с ука-
занием почт. индекса);
 • перевод русской аннотации;
 • перевод ключевых слов.

2.5. Таблицы, иллюстрации, схемы, 
графики должны иметь заголовки и 
ссылки на них в тексте статьи.
3. Прочие положения.
3.1. Автор несет ответственность за 
точность приводимых в его рукописи 
сведений, цитат и правильность ука-
зания названий книг в списке литера-
туры.
3.2. Рукописи, оформленные в нару-
шение настоящих требований, не рас-
сматриваются и не возвращаются.
3.3. В случае отклонения рукописи ре-
шением редакционной коллегии (по 
результатам внутреннего рецензиро-
вания) автору направляется мотивиро-
ванный отказ, отклоненные рукописи 
не возвращаются.
3.4. Плата с аспирантов за публика-
цию рукописей не взимается.

Л.И. Абалкин

«РОССИЯ: 
ОСМЫСЛЕНИЕ СУДЬБЫ»

ИД «Экономическая газета», 2011 г., 864 стр.

В чем особенности развития российской 
цивилизации? Каково историческое 

предназначение России? От чего зависит ее 
будущее и каким мы хотели бы его видеть?

Приобрести книгу вы можете:

В интернет-магазине
«Экономика и духовность»: 

www.eko-spirit.ru

В редакции:
Тел: ((4499) 152-6558, (499) 152-0330

EE-mail: manager_ras@ideg.ru

В книгу включены произведения ученого 
по этим и другим научным вопросам, его 
биографический очерк, а также воспоминания 
о нем его друзей и коллег.
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В условиях рынка управление маркетингом приоб-
ретает такое же значение, как и управление производ-
ством, финансами и кадрами. Руководители маркетинга 
несут всю полноту ответственности за координацию и 
взаимоувязку сбыта и распределения, сбора информа-
ции и исследовательских работ, рекламы и стимулирова-
ния сбыта, планирования развития рынка и ассортимен-
та продукции предприятия. Они отвечают за управление 
всей деятельностью предприятия в сфере маркетинга.

Создание такой службы требует соответствующего 
изменения организационной структуры управленческих 
служб и установления новых функциональных связей 
между подразделениями предприятия. Первые шаги 
функционирования маркетинговых служб показали, что 
это стало наибольшей проблемой. Поэтому большое 
значение при создании структуры маркетинга должна 
иметь правильная организация ее взаимоотношений с 

другими подразделениями для обеспечения необходи-
мого обмена информационными потоками.

На многих предприятиях наиглавнейшим, с точки 
зрения руководителя предприятия, показателем эф-
фективности маркетинговой деятельности является 
количество привлеченных потребителей и отгружен-
ной им продукции. Вследствие этого одним из ключе-
вых вопросов является организация взаимодействия 
сотрудников маркетинговой службы со службой сбыта 
в части ведения переговоров с потребителями. Должен 
ли менеджер службы маркетинга вести потребителя 
до конца или ему достаточно передать информацию 
о новом потребителе в отдел сбыта? Если да, то как 
он потом может влиять или контролировать ситуацию? 
Здесь нет однозначного ответа. Все зависит от органи-
зационной структуры подчиненности этих служб и от 
отношений между ними.

Организация службы
маркетинга в условиях
малого бизнеса

Кузьмичева М.,
к.э.н., доцент кафедры маркетинга и экономики предприятий, Московский государственный университет 

технологий и управления им. К.Г. Разумовского

В условиях рынка управление маркетингом приобретает такое же значение, как и управление производством, 
финансами и кадрами. Создание службы маркетинга требует не только изменения организационной структуры 
компании, но и установления новых функциональных связей между подразделениями. Автором статьи рассмотре-
ны особенности построения отдела маркетинга в организациях малого бизнеса. 

Ключевые слова: маркетинг, служба маркетинга, малый бизнес.

The organization of marketing
in a small business

Kuzmicheva M.,
Ph.D., assistant professor of marketing and business economics, Moscow State University of Technologies 

and Management named after K.G. Razumovskiy

In a market marketing management becomes as important as the management of production, fi nance and human resources. 
Creation of marketing requires not only changes in the organizational structure of the company, but also the establishment of 
new functional connections between the units. The author of the article describes the features of construction of the marketing 
department in the organizations of small businesses.

Keywords: marketing, marketing service, small business.
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ной отдел (заключение и ведение договоров), аналитиче-
ская группа службы маркетинга, цех комплектации готовой 
продукции и склад сбыта. В этой ситуации разумно сле-
дующее распределение обязанностей между подразделе-
ниями:

● договорный отдел ведет традиционных потре-
бителей, дилеров, в части контроля за выполнением 
ими договорных обязательств, и работает со всеми 
Потребителями, непосредственно обратившимися са-
мостоятельно на предприятие; 

● аналитическая группа осуществляет поиск новых 
потребителей и контролирует первую отгрузку, после 
чего передает их в договорной отдел. Она же ведет 
все виды работ по организации взаимоотношений с ди-
лерами (в части изучения конъюнктуры рынка) и раз-
вития дилерской сети как таковой;

● отдел сбыта отвечает за своевременность и правиль-
ность отгрузки и организацию учета продукции на складе.

Информационное взаимодействие между структур-
ными подразделениями предприятия — традиционно 
слабое место для большинства из них. И даже высокая 
степень компьютеризации на предприятии редко может 

принципиально изменить картину в лучшую сторону. Без-
условно, все горизонтальные связи можно и нужно про-
писать в должностных инструкциях. 

Организационно служба маркетинга должна быть под-
чинена непосредственно директору предприятия, что 
обеспечивает независимость ее положения по отноше-
нию к другим подразделениям и объективную оценку воз-
можностей предприятия при разработке его маркетинго-
вой политики. В своей деятельности служба маркетинга 
должна взаимодействовать с подразделениями предпри-
ятия, участвующими в достижении его производственно-
коммерческих целей (рис.1). 

При взаимодействии с отделом главного конструк-
тора и главного технолога служба маркетинга предо-
ставляет следующие данные:

● количественные и качественные требования по-
тенциальных и существующих потребителей новой 
продукции; 

● план мероприятий по коммерческой реализации и 
техническому обслуживанию продукции; 

● стоимостные ограничения на цену изделия, опре-
деляемые рынком и производителями аналогичной про-
дукции. 

Рис. 1.  Взаимодействие службы маркетинга с подразделениями предприятия
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Конструкторские и технологические отделы взаимо-
действуют со службой маркетинга по всем вопросам, 
связанным с оценкой продуктивности новых решений по 
разработке и производству перспективной продукции, и 
обеспечивают службу маркетинга сведениями:

● о реальном состоянии и возможностях предприятия 
в области конструирования новой техники и технологии; 

● об уровне квалификации специалистов; 
● о конструкторских, ресурсных и прочих ограничениях; 
● о прочих факторах, влияющих на эффективность 

работы службы маркетинга. 
Взаимодействие службы маркетинга с отделом техни-

ческого контроля осуществляется по вопросам повыше-
ния качества и надежности продукции.

Рис. 2.  Изменение роли маркетинга в деятельности малого бизнеса
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С экономическими отделами и бухгалтерией служба 
маркетинга предприятия взаимодействует:

● при разработке планов внедрения передовой техники; 
● организации производства; 
● определении экономической эффективности но-

вой продукции и технологии; 
● анализе работы предприятия; 

● разработке перспективных и текущих планов 
социально-экономического развития предприятия. 

Взаимодействие службы маркетинга с отделом 
материально-технического снабжения осуществляется 
при подготовке договоров на приобретение необходимой 
для производства материально-технической продукции и 
управления ее запасами.

Рис. 3.  Ориентированная на маркетинг фирма-товаропроизводитель
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Взаимодействие с ОАСУП (отдел автоматизирован-
ных систем управления производством) осуществляется 
по вопросам организации и ведения автоматизирован-
ных коммерческих баз данных, проведения расчетов, 
обеспечивающих процесс конъюнктурно-экономических 
исследований.

C юридическим отделом служба маркетинга взаи-
модействует по вопросам правового обеспечения 
производственно-коммерческой деятельности пред-
приятия, поскольку существует множество разнообраз-
нейших нормативно-правовых актов, относящихся к 
разработке новых продуктов, условиям и правилам 
производства, хранения, транспортировки, условиям 
продажи, определения цены, рекламе. Кроме того, су-
ществуют инструкции и законы по патентованию, реги-
страции марок или товарных знаков, по условиям заклю-
чения лицензионных соглашений, рекламациям или 
претензиям заказчиков и покупателей, а также нормы 
по вопросам ограничения торговой практики, картель-
ных или монополистических соглашений, покупки или 
продажи в рассрочку, установления цен и так далее.
В процессе своей деятельности маркетинговый отдел не-
однократно сталкивается с необходимостью грамотного 
оформления договоров, просчета юридических послед-
ствий тех или иных мероприятий, например, каких-либо 
рекламных обращений. 

В соответствии с основными направлениями деятель-
ности служба маркетинга ряд функций своих подразде-
лений может выполнять во взаимодействии с внешними 

предприятиями и организациями (специализированные 
организации по маркетинговым исследованиям и др.). 
При грамотно поставленном взаимодействии отдела мар-
кетинга с другими подразделениями компании достига-
ется максимальный эффект деятельности предприятия 
в целом. Как показывает практика для этого целесо-
образно создание Положения о маркетинговой службе — 
с описанием ее целей, задач и функций, способов обмена 
информацией с другими подразделениями и т. д., а также 
Должностные инструкции специалистов отделов.

В рамках малого бизнеса главными вопросами ста-
новятся конструкторские характеристики изделий, мате-
риалы, модели, а также себестоимость изделий, сроки 
изготовления и поставок. Так как основные маркетинго-
вые функции находятся в компетентности сотрудников 
российского подразделения, а контроль осуществляется 
коммерческим директором непосредственно на месте 
продаж, сложностей при взаимодействии отделов прак-
тически не возникает. Конечно, это зависит и от масшта-
ба самого предприятия. Пока оно невелико, взаимосвязь 
маркетинговой деятельности с другими направлениями 
отслеживается достаточно просто, а решения принима-
ются оперативно. При расширении предприятия этому 
аспекту необходимо будет уделить большое внимание. 

Растущая роль маркетинга в деятельности хозяйству-
ющих субъектов постепенно находила соответствующее 
отражение в построении организационно-управленческих 
структур и их функциях. В качестве хозяйственной функ-
ции маркетинг прошел четыре этапа: выполнение функции 

Рис. 4.  Осуществление продажи продукции производителя через маркетинговую фирму
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распределения, организационная концентрация (как 
функция продаж), выделение в самостоятельную службу 
(выполняющую одну из основных функций в деятельности 
фирмы) и превращение маркетинга в генеральную функ-
цию фирмы. Эволюция организационно-управленческих 
форм маркетинга приведена на рисунке 2. 

Постепенное развитие организационных форм и функ-
ций маркетинга в фирмах проявилось в том, что накопле-
ние количественных элементов маркетинга вызывало 
качественные организационно-управленческие сдвиги, 
которые, в свою очередь, приводили к количественному 
росту сотрудников-маркетологов или различных подраз-
делений. В результате из скромной и малоприметной 
«ячейки» в отделе сбыта маркетинг превратился в полно-
масштабную службу, оказывающую сильное воздействие 
на все стороны хозяйственной жизни фирмы. Более того, 
в фирмах, деятельность которых полностью основана на 
принципах маркетинга, маркетинговыми являются (если 
не по форме, то по сущности своей деятельности) факти-
чески все основные службы, а не только маркетинговая. 

Мировой и отечественный опыт свидетельствует о том, 
что перестройка организационных фирменных структур 
управления с целью ориентации их на маркетинг — это 
сложный процесс, требующий тщательной подготовки 
и участия в ней не только руководящего состава, но и 
всего персонала. Распространенная в прошлом практи-
ка переименования отделов и служб сбыта многих рос-
сийских предприятий в отделы и службы маркетинга без 
коренного изменения их функций была не только в корне 

ошибочной, но и дискредитировала маркетинг и его воз-
можности в глазах многих руководителей. 

Типичная ошибка — создание служб маркетинга, ко-
торые лишь формально соответствуют сложившимся 
представлениям о них. Спешка при создании, неподго-
товленность коллектива к положительному восприятию 
такой новации, слабая квалификация руководителей и 
персонала маркетинговых подразделений, противодей-
ствие со стороны руководителей других служб, отсут-
ствие у руководства фирмы настойчивости, убежденно-
сти, инициативы, а часто и просто понимания реальных 
выгод от использования маркетинга — это основные 
причины неэффективности деятельности этих служб. 
Иными представляются пути и возможности использо-
вания маркетинга на вновь создаваемых предприятиях. 
В таких случаях появляется возможность с самого нача-
ла формировать хорошо отлаженные организационно-
управленческие структуры, в которых маркетинг зани-
мал бы должное место с учетом профиля создаваемого 
предприятия, масштабов производства, ассортимента 
продуктов, планируемого географического охвата рынка 
и других стратегических задач. 

Важным является вопрос о статусе маркетингового 
управленческого подразделения. Имея низкий статус, оно 
может превратиться в бесправного регистратора проис-
ходящих явлений — в таком случае это будет излишняя 
структура, увеличивающая издержки и усложняющая 
управленческие проблемы. Обеспечить высокий статус 
маркетингового подразделения можно путем подчинения 

Рис. 5.  Схема оптимизированной структуры службы маркетинга на предприятиях малого бизнеса

БУХГАЛТЕРИЯ ОТДЕЛ ПРОДАЖ АХОСКЛАД ПРОИЗВОДСТВО

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ
ДИРЕКТОР

КОММЕРЧЕСКИЙ
ДИРЕКТОР

МАРКЕТОЛОГ

СОВЕТ МАРКЕТИНГА
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отдела или службы маркетинга непосредственно гене-
ральному директору или его первому заместителю. Одна-
ко это не принесет желаемых результатов при отсутствии 
расширения прав и функций подразделения, закрепления 
за ним функций, которые позволяют с позиций маркетинга 
реально воздействовать на решения по созданию и про-
изводству товаров с учетом рыночного спроса, выбору 
целевых рынков сбыта, формированию и осуществлению 
сбытовой, ценовой, рекламной политики и т. д. 

Внедрение маркетинга в организационные структуры 
промышленных фирм происходит по двум главным на-
правлениям: путем создания специализированной служ-
бы или отдела маркетинга и путем модернизации других 
основных служб с целью их большей адаптации к тре-
бованиям рынка и более гибкой реакции на изменения 
внешней среды. С другой стороны, внедрение марке-
тинга в существующую в течение десятилетий и подвер-
гающуюся тем или иным изменениям организационную 
структуру фирмы не может не воздействовать на орга-
низационную структуру маркетинга, которая вынуждена 
учитывать общие принципы построения в фирме струк-
туры управления и формы их реализации. 

На рисунке 3 приведена структура фирмы-произво-
дителя, ориентированной на маркетинг. Как видно, сбыт 

(продажи) подчинены маркетингу, который объединяет 
аналитическую информацию о продукте, сбыте, рынке от 
службы маркетинга с реальной от отдела продаж. Сам же 
маркетинг занимает главенствующую позицию, определяя 
деятельность других направлений, он подчинен непосред-
ственно руководителю фирмы. 

Подобная структура объединяет усилия менеджеров, 
производственников, технических специалистов, коммер-
ческих работников и конечных потребителей, позволяет 
быстро реагировать на изменения окружающей среды и 
воздействовать на нее по определенным направлениям.

Еще один из возможных путей адаптации промышленных 
предприятий к рыночным условиям с помощью маркетин-
га — создание чисто маркетинговой фирмы, выполняющей 
все функции маркетинга, и в первую очередь реализацию 
продуктов производителя, с которым она связана финан-
совыми интересами. Такая маркетинговая фирма, будучи 
юридически самостоятельной, имеет общие интересы и со-
вместный капитал с фирмой-производителем (рис. 4).

Эволюционное развитие процесса, в ходе которо-
го производитель передает маркетинговой фирме все 
функции маркетинга и сбыта, помогает избежать всякого 
рода организационно-властных потрясений. Для эффек-
тивного функционирования такой системы необходимо 

Рис. 6.  Организационная структура управления маркетингом
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наличие объединяющей обе фирмы совместной соб-
ственности и четко определенные в договоре их права 
и обязанности по отношению друг к другу в области эко-
номического, производственного, сбытового, сервисного, 
финансового и иного взаимодействия. 

Структура, функции, права и обязанности каждого 
подразделения закрепляются в Положении о службе 
маркетинга, которое утверждает руководитель.

Так в обязанности Совета маркетинга будет входить 
разработка долгосрочных и среднесрочных целей, це-
нообразование, ассортиментная политика. 

Генеральный директор отвечает за контроль над про-
изводством (поскольку проводит там большую часть вре-
мени), а также общую работу подразделений.

Коммерческий директор в свою очередь контролирует 
сбыт, а также принимает участие в изучении конкурент-
ной среды (посещает выставки, торговые представитель-
ства конкурентов), контролирует финансовые результа-
ты своего подразделения.

Бухгалтерия ведет материально-финансовый учет, 
предоставляет информацию для анализа и планирова-
ния. Выполняет поручения маркетолога.

Отдел продаж с точки зрения функции «Сбыт» отвечает 
работу с существующей базой клиентов и ищет новых по-
купателей, принимает и обрабатывает заказы, консульти-
рует по товару, отслеживает оплату, отправку и доставку, 
планирует поставки, решает возникающие вопросы. Так-
же этот отдел выполняет поручения маркетолога: соби-
рает необходимую информацию о региональных рынках 
детской одежды, конкурентах, действующих на этих рын-
ках, потребителях, их предпочтениях, рассылает каталоги 
продукции, в рамках исследований проводит опросы, до-
водит до сведения различную информацию и т. д.

Склад решает вопросы товародвижения: 
● начальник склада отвечает за складской учет, раз-

мещение и хранение товара, формирование и отправку 
заказов, унитизацию партий, координирует работу со-
трудников склада;

● менеджер по закупкам своевременно размещает 
заказы на производстве, обеспечивает их доставку и 
таможенное оформление, отвечает за наличие необ-
ходимого ассортимента для выполнения заказов кли-
ентов (по заявкам менеджеров по продажам), а также 
производит закупки товаров сторонних производите-
лей по согласованию с коммерческим директором;

● грузчик осуществляет упаковку, разгрузку, погруз-
ку и перемещение грузов в пределах склада и прилегаю-
щей территории;

● экспедитор отвечает за перевозку грузов до скла-
да клиента, либо до транспортной компании, обеспе-
чивает оформление и отправку.

Сотрудники склада в своей работе руководствуются 
маркетинговыми принципами: учитывают и анализиру-
ют издержки, ищут пути наиболее выгодного товарод-
вижения, обеспечивают высокий уровень обслуживания 
клиентов и т. д. Кроме коммерческого директора, склад 
также подчиняется маркетологу в части выполнения его 
заданий для реализации маркетинговых мероприятий и 

рекомендаций для более эффективного исполнения сво-
их обязанностей.

Офис-менеджер обеспечивает жизнедеятельность 
фирмы (обеспечивает наличие расходных материалов, 
исправность оргтехники и т. д.), а также занимается во-
просами рекламно-выставочной деятельности, которую 
организует и контролирует маркетолог. Офис-менеджер 
осуществляет помощь в поиске и подборе рекламных по-
средников, организует связь с ними, обеспечивает свое-
временность размещения рекламы, оплаты услуг, а так-
же занимается обновлением каталога на сайте фирмы. 
Кроме того офис-менеджер выполняет задания маркето-
лога, оказывает ему помощь в работе.

В целях оптимизации работы, а также своевременности 
осуществления маркетинговых мероприятий, некоторые из 
них могут быть реализованы с помощью фирм-посредников. 
Решение об этом принимает Совет маркетинга исходя из 
целесообразности подобного аутсорсинга.

Немаловажной будет организация взаимодействия 
маркетолога с конструкторско-технологическим отделом 
по выполнению требований потребителей к выпускаемой 
продукции. Поэтому вполне целесообразно добавление 
нового сотрудника на производстве, в обязанности ко-
торого будет входить взаимодействие с маркетологом, 
а также реализация рекомендаций по производству про-
дукции, подбору сырья и материалов, контроль за их вы-
полнением и т. д.

Оптимизированную организационную структуру служ-
бы маркетинга можно представить следующим образом 
(рис. 5).

На первом этапе осуществляется отработка взаимо-
действия существующих структур в рамках службы мар-
кетинга.

На втором этапе производится создание организаци-
онной структуры маркетинга в соответствии с рыночны-
ми требованиями. Срок перехода ко второму шагу зави-
сит от успешности адаптации новой структуры в общую 
схему. Если служба маркетинга действительно станет 
центром организации всей деятельности, а все службы 
будут успешно выполнять возложенные на них дополни-
тельные функции, можно переходить ко второму этапу.

Организация структуры на втором этапе приведена на 
рисунке 6.

Общая цель службы маркетинга состоит в оптимиза-
ции процессов разработки, производства и реализации 
продукции в соответствии с запросами потребителей.

Литература
1.  Котлер Ф. Основы маркетинга / Ф. Котлер — М.: Прогресс, 
2008. — 734 с.
2.  Багиев Г.Л. Основы организации маркетинговой деятельно-
сти на предприятии / Г.Л. Багиев — СПб.: Обл. правл. ВНТОЭ, 
2009. — 240 с.
3.  Дихтль Е. Практический маркетинг / Е. Дихтль, Х. Хершген —
М.: Высшая школа, 2008. — 369 с.
4.  Быкова Е.В. Финансовое искусство коммерции / Быкова Е.В., 
Стоянова Е.С. — М.: Перспектива, 2008. — 154 с.



14

№ 2 2013 г.Финансовая жизнь

М
А
Р
К
Е
Т
И
Н
Г

Управление объемом продаж и ценой дают позици-
онные преимущества. Например, с помощью «раскру-
ченной» торговой марки предприятие может увеличить 
количество «интересующихся» своим товаром, а затем, 
возможно, и поднять на товар цену. Ведь это не простой, 
а «всем известный и всеми любимый» товар. Его пред-
почитают другим товарам, его любят, его ищут. Торговая 
марка держится, во-первых, на качественном товаре и 
обслуживании; во-вторых, на крепком позиционировании 
и стратегии продвижения на несколько лет вперед. Успеш-
ность компании меряется также конкурентоспособностью.

При разработке стратегии маркетинга конкретных то-
варов продавец должен решить, будет ли он предлагать 
их как марочные. Представление товара в качестве ма-
рочного может повысить его ценностную значимость, и 

поэтому подобное решение является важным аспектом 
товарной политики.

Первое решение, которое предстоит принять предпри-
ятию, — это решение о том, будет ли фирма присваивать 
своему товару марочное название. Несколько лет назад 
большинство товаров обходилось без таких названий. 
Производители и посредники продавали товары прямо 
из бочек, ларей или ящиков без всякой ссылки на по-
ставщика. Первыми пропагандистами товарных марок в 
Соединенных Штатах были изготовители патентованных 
медицинских средств. 

Практика присвоения марочных названий получила 
столь широкое распространение, что сегодня их имеет 
почти любой товар. Соль производители упаковывают в 
оригинальную тару, на апельсинах ставят штамп с именем 
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в целлофановые пакеты с этикеткой дистрибьютора, а за-
пасные части к автомобилям — свечи, шины и фильтры 
— несут на себе марочные названия, отличающие их от 
аналогичных товаров других автомобильных фирм. 

Недавно наметилась тенденция к отказу от товарных 
марок для ряда основных потребительских товаров и 
лекарственных средств. Эти товары продают под их ро-
довыми названиями в простой одноцветной упаковке, на 
которой отсутствует обозначение производителя. Смысл 
предложения товаров без марочных обозначений — сни-
зить их цену для потребителя благодаря экономии на 
упаковке и рекламе. Так что проблема наличия или от-
сутствия на товаре марочных обозначений стоит на по-
вестке дня и сегодня.

Сегодня, по оценке экспертов, российский рынок одеж-
ды почти на 90% занят зарубежными производителями. 
Причем основная конкурентная борьба ведется в обла-
сти, занимаемой дорогими мировыми брендами. При этом 
роль марки и приверженность ей в премиум-сегменте го-
раздо выше, чем в среднем ценовом сегменте. 

В целом российский рынок одежды на 65% состоит 
из дешевого безмарочного импорта из азиатских стран, 
около 20% рынка занимает безмарочная продукция рос-
сийских производителей, 15% — брендовая одежда рос-
сийских и зарубежных компаний.

В конце 1978 г. фирма «Доминикс файнер фудз», вла-
деющая большой сетью универсамов в Чикаго, пред-
ложила покупателям 40 товаров под их родовыми на-
званиями. Это были более дешевые варианты самых 
обычных товаров из номенклатуры универсамов, таких 
как спагетти, бумажные салфетки и персики, но без вся-
ких марочных обозначений и в бесхитростной одноцвет-
ной упаковке. Фирма предложила товары стандартного 
или чуть ниже стандартного качества по ценам до 30% 
ниже марок, рекламируемых в общенациональном мас-
штабе, и до 15% ниже изделий, продаваемых под част-
ными марками. Снижение цен стало возможным за счет 
использования компонентов более низкого качества, бо-
лее дешевой маркировки и упаковки, а также сведения к 
минимуму расходов на рекламу.

Экономия на ценах родовых безмарочных товаров 
оказалась сильным привлекательным фактором. Демо-
графический профиль потребителей безмарочных то-
варов свидетельствует о том, что это лица с большими 
семьями, высоким уровнем доходов и высшим образова-
нием. Их средний возраст — от 35 до 45 лет.

Четверо из каждых пяти покупателей считают, что бо-
лее низкие цены — результат сокращения затрат на ре-
кламу и упаковку. И только один из каждых пяти полага-
ет, что низкая цена объясняется пониженным качеством.
А ведь снижение качества в данном случае являет-
ся одним из основных факторов. К примеру, бумажные 
салфетки могут быть менее гигроскопичными, а в сти-
ральном порошке — отсутствовать ароматизаторы. Но, 
несмотря на это, потребители пребывают под сильным 
впечатлением экономии.

Безмарочные товары представляют наибольшую угро-
зу для фирм, распространяющих в общенациональном 

масштабе марочные товары, не отличающиеся высоким 
качеством. В самом деле, зачем переплачивать 30% за 
марочный товар, если его качество почти не отличается 
от качества его безмарочного родственника?

Перед производителем, принявшим решение о пере-
воде своего товара в разряд марочных, открыто три пути. 
Во-первых, товар можно выпустить на рынок под маркой 
самого производителя (которую называют также обще-
национальной маркой). Во-вторых, производитель может 
продать товар посреднику, который присвоит ему свою 
«частную» марку (называемую также маркой посредни-
ка, дистрибьютора или дилера). И, в-третьих, произво-
дитель может продавать часть товаров под своей соб-
ственной маркой, а остальные — под частными марками. 

При разработке марочного товара производитель 
должен принять решение об уровне качества и прочих 
отличительных чертах, которые будут обеспечивать под-
держание позиции марки на целевом рынке. Одним из 
основных орудий позиционирования, которым распола-
гает продавец, является качество его товара. Качество —
это способность марочного товара выполнять свои 
функции. В понятие качества входят долговечность то-
вара, его надежность, точность, простота эксплуатации, 
ремонта и прочие ценные свойства. Некоторые из этих 
характеристик поддаются объективному замеру.  П р о -
блема качества привлекает сегодня повышенный инте-
рес и потребителей и фирм. Покупателей поражает ка-
чество японских автомобилей, японской электроники, а 
также автомобилей, одежды и пищевых продуктов евро-
пейского производства. Многие потребители предпочи-
тают покупать одежду, которая дольше носится и дольше 
выглядит элегантной по сравнению c ультрамодными из-
делиями. Они проявляют больше интереса к свежим и пи-
тательным продуктам, сырам, деликатесам и меньше —
к безалкогольным напиткам, сладостям и обедам из за-
мороженных полуфабрикатов. Некоторые фирмы уже от-
кликаются на этот растущий интерес к качеству, однако в 
этом направлении можно сделать еще очень много.

Производитель, выпускающий свое изделие в виде 
марочного товара, должен будет принять еще несколько 
решений. Существует по крайней мере четыре подхода к 
проблеме присвоения марочных названий.

Индивидуальные марочные названия. Этой стратегии 
придерживается корпорация «Проктер энд Гэмбл» (сти-
ральные порошки «Тайд», «Болд» и др.).

Единое марочное название для всех товаров. Такой 
политики придерживаются фирмы «Хайнц» и «Дженерал 
электрик», «Найк».

Коллективные марочные названия для товарных се-
мейств. Такой политики придерживается фирма «Сирс» 
(электробытовые приборы «Кенмор», женская одежда 
«Керрибрук», основное оборудование для дома «Хоу-
март»).

Торговое название фирмы в сочетании с индивиду-
альными марками товаров. Такой политики придержи-
вается фирма «Келлогг» (хрустящий рис «Келлоггс райс 
криспис», изюмные хлопья «Келлоггс рейзин брэн»).

Основное преимущество присвоения товарам инди-
видуальных марочных названий в том, что фирма не 
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восприятия рынком конкретного товара. Если товар по-
терпит неудачу, это не нанесет никакого ущерба имени 
фирмы.

Есть определенные преимущества и у стратегии при-
своения единого марочного названия всем товарам. Сни-
жаются издержки по выводу товара на рынок, поскольку 
отпадает необходимость больших затрат на рекламу, 
которая обеспечит узнаваемость марочного названия 
и создаст предпочтение ему. Более того, сбыт пойдет 
успешно, если имя производителя уже хорошо воспри-
нимается рынком. 

И наконец, некоторые производители хотят, чтобы на-
звание фирмы ассоциировалось с каждым индивидуаль-
ным марочным названием каждого отдельного товара. 
Название фирмы придает новинке законную силу, а ин-
дивидуальное марочное название сообщает ей неповто-
римость. Название фирмы связывает товар с репутацией 
производителя, а вторая часть придает ему эффектную 
индивидуальность.

Марочное название не должно быть случайным. Оно 
должно способствовать упрочению представления о това-
ре. 

Однако именно успех подобных названий может угро-
жать сохранению на них исключительного права вла-
дения производителем. Такие марочные названия, как 
«ксерокс», «целлофан» и «сечка», уже вошли в общий 
обиход.

Границы использования завоевавшего успех марочно-
го названия можно расширить. 

Стратегия расширения границ марки — любая по-
пытка использования имеющего успех марочного назва-
ния при выведении на рынок модификаций товара или 
товаров-новинок.

Расширение границ марки помогает производителю сэ-
кономить большие средства на пропаганду новых мароч-
ных названий и обеспечивает новому товару мгновенную 
марочную узнаваемость. С другой стороны, если новинка 
не понравится, это может изменить в худшую сторону от-
ношение потребителей ко всем другим товарам, прода-
ваемым под тем же марочным названием.

Многомарочный подход — это использование продав-
цом двух или более марок в одной товарной категории. 
Впервые этот маркетинговый прием был использован 
корпорацией «Проктер энд Гэмбл» при выпуске на рынок 
восьми разных марок моющих средств. 

Использование стратегии многомарочного подхода 
объясняется несколькими причинами. Во-первых, произ-
водитель имеет возможность получить больше торговой 
площади в магазинах для выкладки своих товаров. Во-
вторых, не так уже много потребителей, настолько при-
верженных к одной марке, чтобы не попробовать другую. 
В-третьих, создание новых марочных товаров стимули-
рует инициативу и повышает отдачу работников орга-
низации производителя. В-четвертых, многомарочный 
подход позволяет акцентировать внимание на разных 
выгодах и разных притягательных чертах товаров, в ре-
зультате чего каждая отдельная марка сможет привлечь 
к себе отдельные группы потребителей.

Товарные знаки и клейма использовались на протяже-
нии всей истории развития человечества для того, чтобы 
различать похожие товары различных производителей, 
объединять одинаковый ассортимент в одну группу това-
ров и обозначать их единой маркировкой.

В российской практике патентование торговых марок 
осуществляется, когда регистрируется торговый знак, 
имеющий всемирную известность. Это делается для 
того, чтобы затем продавать права на использование то-
варного знака. Продажа товарного знака получила рас-
пространение в интегрированной форме организации 
бизнеса — франчайзинге.

Товарные знаки имеют международную защиту. Еще в 
1883 г. было подписано Парижское соглашение о защите про-
мышленной собственности, которое регламентирует стан-
дарты защиты иностранных товарных знаков. Это соглаше-
ние действует в 100 странах — участниках соглашения.

В 1891 г. было подписано Мадридское соглашение, 
которое рег ламентирует процесс регистрации товарно-
го знака во всех странах, в том числе в России, через 
центральный офис, расположенный в Женеве. Регистра-
ция товарного знака позволяет оспаривать свои права на 
него в судебном порядке.

Современный брендинг — это целая система созда-
ния и дальнейшего продвижения самых разнообразных 
торговых марок и имен. Любая торговая марка, имея 
соответствующий патент на деятельность, стремится 
иметь охрану и рекламу. 

Бренд — это атрибут фирмы или товара, которые от-
ражают их индивидуальность, привлекают концентри-
рованное внимание клиентов и создают имидж фирме, 
способствуя достижению ею репутации и продвижению 
товара на рынок.

Символ бренда должен формировать зрительные, 
слуховые, сенсорные и др. ощущения. Поскольку чело-
век получает информацию о товаре одновременно от не-
скольких органов чувств, бренд должен отражать необ-
ходимые основные свойства товара через его внешние 
признаки или признаки торговой марки, а также через со-
общения, имеющие отношение к товару или марке.

Содержание товарного знака является основой брен-
да. В свою очередь, посредством бренда формируется 
отношение покупателя к товарному знаку и осуществля-
ется его продвижение на рынке, т. е. бренд представляет 
товарный знак в сознании потребителя, но этим их связь 
не исчерпывается.

Бренд формирует в сознании покупателя отношение к 
товарному знаку и его потребительским свойствам через 
маркетинговые коммуникации. Однако мнения, чувства, 
воображение потребительских свойств товара, сформи-
рованные брендом в сознании покупателя, невозможно 
юридически зафиксировать. 

Содержание же товарного знака формируется на пра-
вовой основе и регламентируется Законом о товарном 
знаке и соответствующими нормативными правовыми 
актами. В этом заключается различие между брендом и 
товарным знаком.

Понятия «бренд» и «торговая марка» очень часто упо-
требляются как синонимы. С юридической точки зрения 
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ме торговой марки. В режиме торговой марки защищает-
ся само слово-название, и государство гарантирует, что 
никто больше не будет иметь возможности использовать 
данное слово для обозначения своей продукции.

При этом надо понимать, что возможна ситуация, ког-
да слово, которое является названием, может оказаться 
не защищаемым, тогда защищается только логотип или 
упаковка, набор графических элементов, шрифт, сочета-
ния цветов, изображения и т. п. (так называемая защита 
в режиме промышленного образца). 

Помимо юридической защиты в режиме торговой мар-
ки или промышленного образца, бренд может быть за-
щищенным в режиме патента (например, TetraPack). За-
патентовать можно какую-то технологию или рецептуру; 
очень распространено патентование на рынке медика-
ментов. Патентная защита имеет свои недостатки: до-
статочно незначительно изменить рецептуру (например, 
шоколада) и можно получать новый патент. К тому же 
ряд государств «сквозь пальцы» смотрит на нарушение 
международных патентных договоренностей местными 
предприятиями.

С юридической точки зрения существует еще один вид 
защиты бренда — авторское право. При этом надо пони-
мать, что первые три вида защиты регистрационные, а 
авторское право возникает по факту опубликования. Что 
считать фактом опубликования, а что нет — вопрос до-
вольно тонкий и может решаться в суде. 

 Для стран с рыночной экономикой приоритетной це-
лью является устойчивый экономический рост, достиже-
ние которого напрямую зависит от эффективности пред-
принимательской деятельности рыночных субъектов.
В условиях монополистической конкуренции, существу-
ющей на большинстве рынков, повышение эффектив-
ности работы предпринимательских фирм представляет 
собой особую проблему. 

Это обусловлено большим количеством конкурентов, 
которые производят дифференцированную продукцию, а 
также наличием брендов, представляющих собой своео-
бразные мини-монополии за счет лояльных покупателей, 
привыкших покупать продукцию конкретной фирмы. Раз-
витие монополистической конкуренции активно проис-
ходит и в России.

Рекламные коммуникации, создавая образ товара че-
рез символику бренда, должны отражать специфические 
признаки, отличающие его от других брендов.

Если потребитель часто контактирует с брендом через 
покупку, сообщение или иные информационные каналы, 
то в его сознании формируется устойчивый образ, ассо-
циируемый с важными для него свойствами товара. Бренд, 
символика которого сформирована с учетом этих свойств, 
имеет большие шансы на успех при продвижении на рынке.

Бренд символизирует потребительские свойства това-
ра в созна нии покупателя, подкрепляет интеллектуально-
эстетический и по требительский интерес к нему и тем 
самым формирует отношение потребителя к товару или 
торговой марке.

Таким образом, понятие «бренд» включает две со-
ставляющие:

1) символ бренда;
2) систему отношений потребителя к бренду на осно-

ве маркетинговых коммуникаций и другой информации
о товаре или торговой марке.

Эффективность продвижения бренда (товара, торго-
вой марки) на рынке в конечном итоге зависит от того, 
правильно ли сформированы символ бренда и система 
отношений бренда с потребителями.

Для того чтобы способствовать быстрому и точ-
ному распознаванию товара, символ бренда должен:

● наиболее точно и полно отражать содержание то-
вара;

● обеспечивать максимальное отличие от конку-
рентных брендов;

● сформировать у потребителя убеждение, что 
этот бренд — уникальный.

Основная задача брендинга, построение развитого 
бренда (strong brand). Развитым брендом (strong brand) 
считается такой бренд, который знают и могут отличить 
от других марок по ключевым элементам более 60% по-
требителей данной товарной категории. 

Если бренд знают и различают от 30 до 60% потре-
бителей, то его можно назвать развивающимся брендом 
(причем это развитие может идти как в большую, так и 
в меньшую сторону). Если же бренд знают и различают 
среди конкурентов менее 30% потребителей, то, по сути, 
это уже не бренд или слаборазвитый бренд, т. е. основ-
ная задача брендинга не может считаться решенной.

Бренд создается из многих компонентов, которые, при 
правильном сочетании, обеспечивают особую ауру, про-
изводящую впечатление чего-то большего, чем только 
бизнес. Бренд — это общая сумма всех впечатлений по-
купателей и потребителей, превратившаяся в четкий об-
раз в их сознании, связанный с эмоциональными и функ-
циональными выгодами.

Разработка удачного бренда сравнима с проектиро-
ванием хорошего дома. Подобно архитектору, который 
должен учесть и функциональные, и эстетические тре-
бования, чтобы здание вышло качественным, создатель 
бренда не забывает ни о практичности, ни об экспрес-
сивности, разрабатывая привлекательную индивидуаль-
ность. Например, если логотип не соответствует тому, 
что предлагает компания, он просто плох, каким бы кра-
сивым или необычным он ни был. Нужно удовлетворять 
и эстетическим, и функциональным требованиям.

Чтобы бренд процветал, он должен отражать ценно-
сти и особенности корпорации, имея прочные корни в 
общей маркетинговой стратегии.

Чтобы покупатель признавал за брендом аутентич-
ность, тот должен указывать, что предлагает компания, 
будь то товары или услуги, определяя и общий тон, и 
культуру, вообще характер его общения с покупателем. 
Для того чтобы дать товару или компании хорошее место 
в общественном сознании, а также обеспечить условия, 
при которых на бренд обратили бы внимание и запом-
нили, последний должен учитывать доминирующий куль-
турный и деловой масштаб. 

Для того чтобы дать бренду позицию на будущее, не-
обходимо сначала понять, какое положение он занимает 
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ние непременно должно основываться на соответствую-
щих исследованиях. Процесс оценки бренда, включа-
ет анализ ситуации и обзор окружения, и он позволяет 
раскрыть предпочтения покупателя, тенденции в произ-
водстве и конкуренции и другие движущие силы рынка. 
Имея этот прочный фундамент, можно разрабатывать 
обещание бренда по методике, и цикл развития бренда 
после этого подходит к стадии проекта.

У бренда много стоимостных аспектов. Универсаль-
ную таблицу стоимости бренда составить практически 
невозможно, по крайне мере, пока ни одному из теорети-
ков это не удавалось — у каждого свое видение того, как 
измеряется стоимость бренда и что в нем главное. 

Ценность бренда может измеряться в стабильном 
расширении или стабилизации потребительской ауди-
тории, в уровне устойчивости репутации компании или, 
например, в уровне ее капитализации. Стоимость ком-
пании, имеющей пакет брэндов, превышает стоимость 
аналогичных компаний, такого пакета не имеющих. Со-
ответственно, единственное, в чем можно быть уверен-
ным, это в том, что в брэнде есть прямая экономическая 
выгода для его владельца. Какого рода экономическая 
выгода, зависит от того, в какой выгоде он заинтересо-
ван, то есть какой аспект выгоды он будет развивать. 

Брендинг — это высшее достижение маркетинга, ре-
кламы, PR. Обладание брендом — победный результат 
истории фирмы, судьбы ее основателей и руководите-
лей, умелых талантливых бренд-мейкеров. Не каждое 
имя фирмы может быть названо брендом, не каждому 
суждено таковым стать, не каждому дано удержать уро-
вень бренда. 

Наличие бренда означает, что даже при приблизи-
тельно равных потребительских и иных свойствах товар 
будут больше покупать, у идеи будет больше привержен-
цев, а за политика будет голосовать больше избирате-
лей. Системный брендинг — создание, распространение, 
укрепление, сохранение и развитие бренда — сложней-
шая технология, не до конца освоенная пока в России 
и не получившая адекватного объяснения за рубежом. 
Дело в том, что большинство общемировых брендов 
имеют многолетнюю историю («Кока-кола» с прошлого 
века!), многие, даже недавние бренды сформировались 
стихийно, за счет нетрадиционных действий руководите-
лей или специалистов по маркетингу, рекламе, PR. 

Несмотря на определенную известность некоторых 
фирм в России, говорить о брендинге, т. е. повсеместно 
известном, глубоко укорененном в массовом сознании и 
наделенном значительным позитивным смыслом образе 
фирмы и ее основных товаров не приходится. 

Создание бренда на Западе занимает не менее двух 
лет и требует затрат от 5 млн долларов США и выше. В 
России это займет такое же время, не считая времени на 
разработку программы. Сумма затрат, по первоначаль-
ным подсчетам, будет меньше нижнего предела — воз-
можно 3—3,5 млн долларов США. 

Исследования рекламного рынка России свидетель-
ствуют о том, что обращение только к западному опы-
ту или к самым продвинутым рекламным агентствам 

мирового класса демонстрирует непонимание россий-
ского менталитета, особенно вне Москвы. Особый во-
прос — старшее поколение, особенно люди, получившие 
хорошее советское образование, — они почти полностью 
отвергают западный стиль рекламы. Что касается PR, то 
уровень этой работы западных фирм в России еще ниже. 

Работа по брендингу предполагает применение всех 
видов маркетинговых коммуникаций с использованием 
авторских методик по каждому виду. Заметим, что лю-
бой бренд не может быть создан только в рамках PR или 
рекламы. Это для России вообще новое дело, требую-
щее согласованных действий различных специалистов. 
Основой работы является общая маркетинговая концеп-
ция, включаюшая частные концепции по PR, рекламе, 
продвижению продаж, прямым письмам, выставкам, раз-
мещению продукта и т. п. 

Общая маркетинговая концепция требует исследова-
ния рынка, оценки потенциальных целевых аудиторий. 
Слово «потенциальный» имеет особое значение, так как, 
по нашим представлениям, надо не следовать спросу, а 
активно формировать его, охватывая все большие груп-
пы населения. Такой же активный (агрессивный) стиль 
будет действовать во всех разделах программы. 

PR-концепция создается в обязательном тесном вза-
имодействии с руководителями и PR-службой фирмы. 
Необходимо будет определить предполагаемый образ 
фирмы в глазах общественности и основных групп брен-
да. Ясно, что все PR-продукты (текстовые, визуальные, 
электронные) будут соответствовать PR-концепции. 

Программа развития и продвижения образа фир-
мы предусматривает этапы (полгода, год) с промежу-
точными результатами. Как известно, PR-концепция 
касается образа компании в целом, и брендом в дан-
ном случае становится наименование компании. Что 
касается отдельных групп товаров, то по каждому раз-
рабатывается отдельная программа рекламы и других 
методов маркетинговых коммуникаций. Все методы ис-
пользуются в рамках общей программы в определенной 
последовательности или одновременно (параллельно). 
Только при наличии полной маркетинговой концепции, 
определяющей общие и частные программы, подготовка 
которой и является первым этапом программ создания 
бренда, возможно достижение цели — создание рабо-
тающего бренда в России.

Литература
1.  Котлер Ф. Основы маркетинга / Ф. Котлер. — М.: Прогресс, 
2008. — 734 с.
2.  Багиев Г.Л. Основы организации маркетинговой деятельно-
сти на предприятии / Г.Л. Багиев. — СПб.: Обл. правл. ВНТОЭ, 
2009. — 240 с.
3.  Дихтль Е. Практический маркетинг / Е. Дихтль, Х. Хершген. —
М.: Высшая школа, 2008. — 369 с.
4.  Быкова Е.В. Финансовое искусство коммерции / Е.В. Быкова, 
Е.С. Стоянова. — М.: Перспектива, 2008. — 154 с.



19

2013 г.№ 2 Финансовая жизнь

М
А
Р
К
Е
Т
И
Н
Г

В настоящий момент рынок транспортной логистики 
находится в стадии умеренного роста. Жесткая конкурен-
ция в транспортной логистике определяет высокие тре-
бования, предъявляемые сегодня к качеству доставки. 
Клиенты ожидают индивидуального подхода и понима-
ния специфики их бизнеса, все более значимыми стано-
вятся специализированные решения для определенных 
отраслей. Успешные экспресс-перевозчики строят свои 
конкурентные преимущества именно на этом и быстро 
реагируют на новые вызовы и запросы рынка.

Текущая ситуация

Ежегодно рынок транспортной логистики растет в 
среднем на 15%. При этом сегмент B2C по сравнению 
с B2B развивается гораздо быстрее, его среднегодовые 

темпы роста приближаются к 30%. В последнее время 
на рынке спрос значительно превышает предложения. 
В связи с этим условия диктует именно клиент. Причем 
большая часть запросов на экспресс-доставку относит-
ся к сегменту B2C, в частности к интернет-магазинам. В 
последнее время мы наблюдаем эволюцию форматов 
ретейлеров, которые переходят на многоканальные про-
дажи и к офлайн прибавляют возможность совершения 
покупок онлайн. Взаимное проникновение каналов про-
даж удобно и для потребителя. Становится востребован-
ным универсальная сеть доставки для универсальных 
магазинов. Поэтому логистические операторы старают-
ся предложить своим клиентам расширенный портфель 
услуг, который включает в себя множество дополнитель-
ных опций: наложенный платеж, доставку курьером от 
двери до двери, а также в удобные пункты выдачи по-
сылок, возможность примерки заказанного товара и его 
частичный возврат и т. п. 

Еще одной тенденцией становится изменение потреб-
ностей клиентов. Сегодня особой популярностью поль-
зуются доставка со статусом экспресс и услуги премиум-
класса. Если раньше в период стагнации, обусловленной 
мировым кризисом, выбор способов доставки в основ-
ном зависел от соотношения цена — качество, причем 
склоняясь в сторону низкой цены, то сейчас отмечается 
спрос и на более дорогостоящие предложения, обеспе-
чивающие доставку в максимально короткие или гаран-
тированные сроки, а также пул дополнительных серви-
сов: финансовые гарантии сохранности ценного груза, 
контроль температурного режима для термочувствитель-
ных товаров, сопровождение ценного груза вооруженной 
охраной и так далее.

На первый план сегодня выходит активно развиваю-
щаяся региональная экспансия: все больше компаний, 
обосновавшись в центральных областях России, про-
должают расширяться и открывать свои представитель-
ства в других частях Российской Федерации. Ключевыми 
регионами становятся Урал и Сибирь. Причем крупных 
операторов интересуют уже небольшие города с населе-
нием от 200 тыс. человек, где наблюдается исходящий 
грузопоток. Ежегодно ведущие логистические компании 
открывают филиалы примерно в 10—15 городах по всей 
России.

Среди главных проблем отрасли по-прежнему отмеча-
ют вопрос аренды складских помещений по приемлемым 
ценам, а также далекую от идеала транспортную ин-
фраструктуру нашей страны. Состояние отечественных 

Главные тенденции
рынка транспортной
логистики

Воинов Н.,
генеральный директор компании DPD в России
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лет автомобильный парк вырос на 75%, а сеть автомо-
бильных дорог — лишь на 15%. Несмотря на плачевное 
состояние многих федеральных автотрасс, более 86% 
перевозок сегодня осуществляется наземным — в основ-
ном автомобильным — транспортом. При этом, несмотря 
на популярность автоперевозок, не так много компаний 
имеют собственную разветвленную сеть. В основном это 
крупные игроки с большим опытом работы на рынке, как, 
к примеру, служба доставки DPD.

 Система авиаперевозок в России слишком слабо раз-
вита: грузовых самолетов не так много, а места в грузо-
вых отсеках пассажирских лайнеров сильно ограничены. 
Многим провайдерам приходится стоять в очередях в 
аэропорту, для того чтобы груз мог вовремя попасть на 
борт. Железнодорожные перевозки осложняются трудно-
стями с контролем над сохранностью грузов и соблюде-
нием сроков доставки. 

Таможенный
союз и ВТО

По сравнению с первыми отправками в рамках Тамо-
женного союза (ТС), сегодня международный рынок де-
монстрирует динамичный рост, ежегодно увеличиваясь в 
два раза. Однако, по мнению экспертов, уже в 2013–2014 
году темпы роста замедлятся и составят около 70% (в 
отличие от текущих 150%). На первом этапе действия 
ТС подобная доставка обходилась логистическим опе-
раторам слишком дорого: только одна фура из Москвы 
в Казахстан стоила 200 тыс. рублей, провайдерам было 
невыгодно отправлять пустые автомобили, и клиентам 
часто приходилось ждать своих посылок около 20 дней. 
С развитием рынка грузоперевозок в рамках Таможенно-
го союза возрастают объемы экспресс-перевозок, а вме-
сте с тем и уровень конкуренции. Первым и огромным 
преимуществом ТС является снижение издержек тамо-
женного оформления, в результате чего выход на рынки 
сбыта стран ТС стал более доступным для российского 
бизнеса. 

Значительное увеличение объемов перевозок требу-
ет обслуживания и со стороны негосударственных логи-
стических компаний. В связи с чем были приняты такие 
меры как введение единого тарифа, упрощение системы 
оформления провозных документов, отмена пошлин и 
других ограничений и так далее. Они призваны способ-
ствовать снижению издержек логистических операторов 
и делают эти направления наиболее перспективными 
для транспортно-логистических компаний.

Долгожданное вступление России во Всемирную тор-
говую организацию (ВТО) многие связывают с оптимисти-
ческими ожиданиями, хотя есть и те, кто скептически оце-
нивает этот шаг. Даже до вступления в ВТО российский 
транспортно-логистический рынок привлекал иностран-
ных инвесторов высокими темпами своего развития. 
Только в 2012 году показатели рыночного роста прибли-
жались к 30%, а в текущем году они должны превысить 
отметку в 20%. В связи с адаптацией России к единой 
системе ВТО ожидается новый приток инвестирования 
в отечественную экономику, что должно стимулировать 

стремительное расширение бизнеса российских компа-
ний. Уже сегодня можно отметить увеличившийся грузо-
поток в направлении Европы. В частности, становится 
доступнее и активнее доставка товаров электронной 
коммерции из-за рубежа частным лицам.

Однако, помимо снятия многих барьеров, у логистиче-
ских операторов появятся и новые проблемы, связанные 
с таможенным администрированием. К сожалению, ско-
рость проведения таможенного осмотра товаров в Рос-
сии пока еще сильно недотягивает до стандартов ВТО. 
По сравнению с распространенной двухчасовой европей-
ской скоростью оформления российские трое суток вызы-
вают недоумение у клиентов транспортно-логистических 
компаний. Недостаточно агрументированные отказы в 
декларировании, требование дополнительной докумен-
тации к грузам и подобные препятствия сильно тормозят 
в настоящее время работу траснпортно-логистических 
компаний в международных направлениях. 

От того, насколько быстро отечественной таможенной 
системе удастся адаптироваться к мировым стандартам, 
зависит степень доверия европейского сообщества рос-
сийскому бизнесу и, конечно, качество работы провайде-
ров. Оптимизм в этой сфере внушает переход на новую 
прогрессивную систему электронного декларирования 
товаров.

Рынок
дистанционной торговли

Все больше людей в связи с нехваткой свободного 
времени обращаются сегодня за покупками в интернет-
магазины. Поэтому одной из важнейших задач, стоящей 
перед оператором, является развитие онлайн-сервиса. 
Около 80% затрат на развитие транспортно-логистической 
компании распределяется в IT-отделы. Многие операто-
ры внедряют электронную систему отчетности, которая 
позволяет оптимизировать расходы и распределить за-
траты на те или иные сегменты. Обострившаяся конку-
ренция заставила российские компании осознать необ-
ходимость автоматизации складов. Внедрение систем 
планирования и прогнозирования спроса, WMS-систем, 
RFID и т. д. позволяет повысить уровень предоставляе-
мого сервиса и сократить свои издержки. А системы мо-
бильного отслеживания доставки позволяют эффективно 
контролировать передвижение товаров.

Благодаря вступлению России в ВТО, крупнейшие 
зарубежные интернет-магазины, например Ebay. com и 
Alibaba-ru.com, все чаще обращают внимание на россий-
ский рынок, тем самым стимулируя отечественные логи-
стические компании. Стремясь предоставить своим кли-
ентам самый современный сервис, многие операторы 
разрабатывают и регулярно обновляют уже существую-
щие решения для интернет-магазинов: возможность на-
ложенного платежа, возможность отслеживать весь путь 
своего товара, возможность примерить или проверить 
товар в присутствии курьера и так далее. 

Однако и в этом самом динамично развивающемся 
сегменте рынка существуют некоторые сложности. В 
основном они касаются транспортировки хрупких това-
ров (мобильных телефонов, ноутбуков и т. п.), а также 
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и другой бытовой техники). Так, лишь немногие опера-
торы на российском рынке готовы предложить своим 
заказчикам комплексные услуги по проверке вложений 
и их внутритарному досмотру при отгрузке и доставке. 
Подобные опции позволяют сосредоточить ответствен-
ность за сохранность отправления в одних руках и дают 
возможность гарантировать качественную и своевремен-
ную доставку. Поэтому в таких услугах особенно заинте-
ресованы крупные ретейлеры. Также среди сложностей 
— неготовность российских покупателей вносить предо-
плату и недостаточная распространенность у операто-
ров такой опции, как наложенный платеж. В то же время 
высокий уровень конкуренции на рынке дистанционной 
торговли побуждает интернет-магазины (а вслед за ними 

и логистических операторов) бороться за клиентов, 
предлагая все больше дополнительных услуг. В боль-
шинстве случаев в таких условиях онлайн-ретейлеры 
терпят убытки: значительные затраты уходят на доставку 
товара клиенту, отправку обратно неподходящего товара 
и так далее.

Несмотря на все трудности, специальные логистиче-
ские решения помогают сегодня бизнесу расширять свое 
влияние и привлекать новых клиентов. Поэтому основ-
ным трендом на транспортно-логистическом рынке в 
2013 году является обновление сервисов с учетом инди-
видуальных запросов заказчиков и конкретных отраслей. 
А высокая конкуренция будет способствовать повыше-
нию качества обслуживания клиентов, что в целом бла-
гоприятно скажется на развитии всей отрасли.
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Сегодня во всех европейских странах и США сильно развита система венчурного финансирования. Однако в России 
данная система инвестирования развивается очень медленно. Прецеденты непосредственного участия россий-
ских банковских структур в кредитовании наукоемких проектов, к сожалению, единичны. В статье рассматрива-
ется венчурное финансирование как один из инструментов выхода из кризиса, распределения и увеличения прибы-
ли банков и развития наукоемких проектов в РФ.
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венчурный фонд. 
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Today, in all European countries and the United States is highly developed system of venture capital fi nancing. However, in 
Russia the system of investing is developing very slowly. Precedents of direct participation in the Russian banking institutions 
lending to high-end projects, unfortunately, rare. The article deals with venture funding as one of the tools of recovery, 
distribution, and increase the profi ts of banks and development of high technology projects in Russia.
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На начало 2012 г. на территории Российской Феде-
рации официально зарегистрировано уже более 20 ре-
гиональных венчурных фондов, находящихся на разной 
стадии функционирования.

В Москве в конце 2012 г. сформирован уже второй ре-
гиональный венчурный фонд для финансирования в ма-
лые предприятия научно-технической сферы.

Во всех европейских странах с развитой системой 
венчурного инвестирования банки-инвесторы полностью 
или частично освобождаются от уплаты налога с суммы 
вклада при условии долгосрочного владения паями (т. е. 
от 3–5 лет). В России также существует аналогичный за-
конопроект, но уже несколько лет он не рассматривается 
Государственной Думой.

Представляется весьма актуальным создание благо-
приятных условий для деятельности банков, которые 
наряду с фондами венчурного капитала принимают все 
более активное участие в поддержке инновационного 
процесса.

По мнению экспертов, венчурные фонды в условиях 
кризиса становятся единственным инструментом дове-
дения денег до стартующих инновационных компаний, 
и поэтому интерес рынка, особенно крупных банков, к 
инновациям на примере начавшегося сотрудничества с 
Российской венчурной компанией проявляется в доста-
точно серьезной степени.

Взять хотя бы доходы в США от продажи лицензий на 
интеллектуальную собственность, которые составили 33 
млрд долл. в 2007 г. и 54 млрд долл. в 2012 г. В России 
эти цифры были всего 136 млн и 227 млн долл. соот-
ветственно.

Можно с уверенностью сказать, что рынок российских 
наукоемких технологий недооценен. Исследования по-
казали, что при благоприятном развитии высокотехноло-
гичного рынка и при активной роли государства и банков 
его потенциальный объем в короткие сроки — примерно 
в течение десяти лет — может достичь 50 млрд долла-
ров.

В этой связи, чтобы наладить нормальную работу 
венчурного финансирования и тем самым способство-
вать росту отдачи инновационного потенциала России, 
следует осуществить целый ряд мер. Прежде всего, не-
обходимо сконцентрировать усилия банков на создании 
национальной инновационной системы и разработке эф-
фективной стратегии венчурного инвестирования.

Хотя венчурное финансирование и специфический 
инструмент инвестирования, но в мировой практике он 
оперирует с традиционными источниками капитала, а 
именно: банковским, страховым, пенсионным, капита-
лом крупных производственных корпораций и частных 
лиц. Так, в США инвестиции банков составляют 25,8% 
в структуре инвесторов венчурных фондов, страховых 
компаний — 16,4, пенсионных фондов — 25, частных лиц 
— 4, государственных структур — 2,2%.

Инвестиционная политика российских банков в зна-
чительной мере предопределялась высокой инфляци-
ей, нестабильностью курса обмена рубля и иностранной 
валюты и очень высокой доходностью государственных 
ценных бумаг. 

В настоящее время банки оказались не подготовлены 
для долгосрочных инвестиций. Дорогие, краткосрочные, 
малорискованные займы, которые предлагаются рос-
сийскими банками их клиентам и на которые российские 
предприниматели вынуждены соглашаться в сложив-
шейся ситуации, не вдохновляют банки инвестировать в 
венчурные фонды.

Прецеденты непосредственного участия российских 
банковских структур в кредитовании наукоемких проек-
тов, к сожалению, единичны. В таких проектах участвуют 
Внешэкономбанк, МДМ-банк, Московский банк рекон-
струкции и развития и ряд других.

Однако что касается участия российских банков в 
венчурном инвестировании, то оно осуществляется в 
основном через дочерние предприятия, в том числе 
через фонды финансово-промышленных групп, хол-
дингов и корпораций. Так, например, выше отмеча-
лась роль финансового консорциума «Альфа-групп» в 
формировании венчурного фонда «Русские техноло-
гии», а также ВТБ в формировании венчурных фондов 
в рамках Российской венчурной компании. В создании 
венчурного фонда корпорации «Авиакосмическое обо-
рудование» принимал участие банк «Таврический», а 
Инвестиционно-венчурного фонда Республики Татар-
стан — банк «Ак Барс». Венчурные подразделения есть 
в группах МДМ-банка и «НИКОЙЛ». Аналогичное подраз-
деление «Система-венчур» было организовано в хол-
динге АФК «Система».

В 2007 г. приступил к работе Банк развития, создан-
ный на базе Внешэкономбанка, Российского банка раз-
вития и Росэксимбанка. Его главная задача — финанси-
рование инфраструктурных проектов, поддержка малого 
и среднего бизнеса (через рефинансирование креди-
тующих его банков), высокотехнологичных производств 
и российского экспорта. По замыслу создателей банка, 
он должен сыграть роль координатора всех новых фи-
нансовых институтов развития, в том числе Российской 
венчурной компании.

На сайте газеты «Известия» в мае 2012 года была опу-
бликована статья, в которой Счетная палата РФ призы-
вает правительство простимулировать банки выдавать 
займы на инновационные проекты. Большинство кредит-
ных организаций заниматься этим не хочет — слишком 
высоки риски, поскольку экономический эффект по сути 
венчурного финансирования очень сложно просчитать. 

Глава Счетной палаты Сергей Степашин направил 
письмо премьер-министру Дмитрию Медведеву об ито-
гах проведения экспертно-аналитического мероприятия 
«Мониторинг деятельности кредитных организаций в 
сфере модернизации экономики и обеспечения реали-
зации ключевых функций национальной инновационной 
системы».

Автор документа напомнил, что достойное место Рос-
сии в мировом сообществе может быть обеспечено пу-
тем перехода от сырьевой экономики к инновационной. 
При этом банковскому сектору в решении ключевых за-
дач модернизации отводится одна из ведущих ролей.

В частности, кредитным организациям надлежит фи-
нансировать предприятия, занимающиеся инновационной 
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деятельностью, расширять спектр соответствующих про-
дуктов и контролировать целевое использование средств. 
Также они должны привлекать в экономику инновацион-
ные ресурсы, в том числе с зарубежных рынков.

«Проблема, которую обрисовала Счетная палата, 
действительно есть. Доля малого и среднего бизнеса 
в портфелях российских банков не растет. То есть кре-
дитные организации уже отобрали высокорентабельные 
компании, которые работают в сфере торговли и услуг. 
Дальше продвигаться банки боятся — комментирует 
главный экономист УК «Финам Менеджмент» Александр 
Осин. — А государство в первую очередь хочет, чтобы 
банки финансировали инновационный МСБ. Это низко-
доходная деятельность, кредитовать которую рискован-
но — банкам придется формировать большие резервы, 
как-то крутиться».

Сергей Степашин в своем письме выделил банки, 
которые постепенно вводят кредитные продукты для 
предприятий, занимающихся инновациями. В их числе 
Сбербанк, ВТБ, Россельхозбанк, «Возрождение», Пром-
связьбанк.

Для совершенствования работы банков предлагается 
один из видов финансирования, представляемого бан-
ками, — венчурное финансирование. Для реализации 
стратегии развития инвестиционного бизнеса банкам 
предлагается создать департамент по работе с системой 
венчурного инвестирования, который будет заниматься 
особо рисковыми (венчурными) инвестициями. 

Фонды венчурных инвестиций — это фонды, которые 
инвестируют средства в реальный бизнес (как правило, 
наукоемкий). Они могут иметь также в составе имуще-
ства денежные средства, облигации и акции. При вен-
чурном инвестировании высокий уровень риска, так как 
проект может «пойти» хорошо, может плохо, а может и 
вовсе прекратиться. 

Однако столь высокий риск компенсируется потенци-
ально неограниченной доходностью. Как правило, 70—
80% проектов не приносят отдачи, но прибыль от остав-
шихся 20—30% окупает все убытки.

Венчурное финансирование — явление в нашей стра-
не не очень распространенное, хотя венчурные фон-
ды и инвестиционные компании, которые заняты таким 
финансированием, существуют на российском рынке 
достаточно давно и демонстрируют весьма успешные 

результаты. Большинство таких венчурных фондов соз-
дано с использованием средств Европейского банка ре-
конструкции и развития (ЕБРР). В связи с появлением у 
нас венчурного финансирования в 1997 г. была образо-
вана Российская ассоциация прямого и венчурного фи-
нансирования, которая объединила 43 компании, в той 
или иной степени связанные с этим бизнесом.

В рамках развития компании может помогать осущест-
влять реструктуризацию компании, ее реорганизацию, 
укрепление, развитие новых направлений деятельности, 
расширение перечня предлагаемых продуктов. 

Основная цель банка в данном случае будет — раз-
вить компанию и, продав свой пакет акций, получить 
прибыль за свои инвестиции. Обычно прибыль, которую 
ожидает получить банк, выше, чем предлагаемая в ре-
зультате иных инвестиций на рынке. Однако усилия, ко-
торые банк осуществляет для развития компании, и его 
риски также выше.

Срок участия банка в компании обычно составляет 
3—5 лет. После этого он выходит из компании. Выход мо-
жет осуществляться несколькими путями, включая опе-
рации слияния и объединения, перепродажи, первичного 
размещения (IPO) и публичных торгов.

Расширение прямого финансового участия коммерче-
ских банков в становлении российского венчурного фи-
нансирования является хорошим стимулом для развития 
малого и среднего бизнеса, для развития инноваций и 
интеллектуальной собственности в России сегодня. Та-
кая форма банковского содействия на начальной стадии 
становления венчурной индустрии показала свою эф-
фективность практически во всех странах.
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Практика свидетельствует о постоянной потребности 
компаний в выгодной капитализации финансовых ресур-
сов и реинвестировании прибыли. 

Несмотря на финансовый кризис и нестабильность на 
фондовых биржах, инвесторы по-прежнему стремятся 
разместить финансовые ресурсы посредством покупки 
ценных бумаг. И если эффективность вложений в инве-
стиционные проекты можно просчитать, то поведение 
торгов, в случае размещения средств на бирже, и то, как 
будут вести себя ценные бумаги той или другой компа-
нии, абсолютно непредсказуемо. 

С теоретической и практической точек зрения финан-
совые инвестиции представляют собой вложения средств 
в различные финансовые активы и инструменты. 

В частности, под инструментами понимается вложение 
средств в ценные бумаги, в том числе государственные 
и корпоративные, в свою очередь финансовые вложения 

есть не что иное, как рефинансирование прибыли в ак-
тивы коммерческих организаций, а также в банковские 
депозиты и сертификаты. 

Следовательно, конкуренции у фондовых бирж и аль-
тернатив биржевым ценным бумагам больше чем до-
статочно и закреплено на законодательном уровне. Так, 
например, Гражданским кодексом РФ (п. 1 ст. 142 ГК РФ) 
установлено, что ценная бумага — документ, удостове-
ряющий с соблюдением установленной формы и обя-
зательных реквизитов имущественные права, осущест-
вление или передача которых возможны только при его 
предъявлении. С передачей ценной бумаги переходят 
все удостоверяемые ею права в совокупности. 

К ценным бумагам относятся: государственная облига-
ция, облигация, вексель, чек, депозитный и сберегатель-
ный сертификаты, банковская сберегательная книжка 
на предъявителя, коносамент, акция, приватизационные 
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ценные бумаги и другие документы, которые законами о 
ценных бумагах или в установленном ими порядке отне-
сены к числу ценных бумаг (ст. 143 ГК РФ). Подробное 
определение каждого вида ценных бумаг дано Феде-
ральным законом от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке 
ценных бумаг». 

В настоящее время к числу ценных бумаг относятся 
также:

● простое и двойное складское свидетельство
(ст. 912 ГК РФ),

● жилищный сертификат как особый вид облигаций 
(п. 2 Положения о выпуске и обращения жилищных сер-
тификатов),

● закладная (п. 2 ст. 13 Федерального закона от 
16.07.98 № 102-ФЗ «Об ипотеке (залоге недвижимо-
сти)», 

● инвестиционный пай (п.2 Указа Президента РФ от 
26.06.95 №765), 

● опционные свидетельства на акции и облигации 
(п.1 постановления ФКЦБ РФ от 09.01.1997 № 1) [1].

Любого собственника средств, размещающего денеж-
ные средства в те или другие активы, в первую очередь 
интересует эффективность данных вложений. Финансо-
вые инвестиции не являются исключением, где главной 
задачей экономического анализа выступает определе-
ние, выгодными будут вложения или нет.

С целью выработки критериев эффективности финан-
совых вложений в те или другие активы и инструменты 
рассмотрим некоторые их особенности. Как известно, 
эффективность финансовых инвестиций определяется 
их доходностью, в основе которой закладывается на-
чальная стоимость покупки ценной бумаги и рыночная 
цена, сложившаяся в конце периода с добавлением всех 
выплат и доходов по ним за указанный период. То есть 
доходность ценной бумаги за определенный период мо-
жет быть представлена в виде суммы двух составляю-
щих, одна из которых обусловлена изменением рыноч-
ной цены (курса) данной ценной бумаги за этот период, а 
другая — выплатой доходов по этой бумаге. 

Обращает на себя внимание тот факт, что определить 
доходность финансовых вложений в ценные бумаги, ко-
тирующиеся на бирже не профессиональному участнику 
весьма и весьма затруднительно, а при наличии риска 
неопределенности и опытному трейдеру трудно прогно-
зировать и предугадать ситуацию преимуществ разме-
щения средств потенциальными инвесторами в те или 
другие ценные бумаги. Тем не менее главным критерием 
остается умение не только правильно определять ожи-
даемую доходность этих инструментов, но и выгодно, что 
потенциально влияет на выработку и обоснование эф-
фективных управленческих решений.

Таким образом, можно утверждать, что даже дилетан-
там при анализе эффективности инвестиций в ценные 
бумаги необходимо больше внимания уделять пока-
зателям доходности, обусловленным изменением ры-
ночной стоимости ценных бумаг. Кроме того, учитывая, 
что на фондовых биржах обращается большое количе-
ство различных ценных бумаг с различным уровнем до-
ходности так же необходимо определять среднюю ее 

составляющую исходя из формулировки, называемой 
рыночными индексами.

Говоря об индексах, отметим, что в мире их насчиты-
вается порядка 2500, смысл составления которых со-
стоит в выработке показателя, который характеризует 
общее направление и скорость движения котировок, на-
пример, акций компаний той или иной отрасли.

Например, первый биржевой индекс, получивший широ-
кое распространение и принятый участниками биржевых 
торгов как единообразный показатель, разработал основа-
тель компании Dow Jones & Company Чарльз Доу в 1884 
году. Индекс Dow Jones Transportation Average рассчиты-
вался по котировкам 11 крупнейших на тот момент транс-
портных компаний США, которые в то время и были самы-
ми крупными и с наибольшим оборотом акций на бирже [2].

В России ведущими биржами (РТС, ММВБ) до 2011 
года для оценки доходности ценных бумаг применялись 
индексы на Московской межбанковской валютной бирже 
MICEX http://www.micex.ru/) и RTSI (индекс Российской 
товарно-сырьевой биржи http://www.rts.ru). Индекс ММВБ 
рассчитывался с сентября 1997 года. В него входили 
акции 30 крупнейших российских компаний — предста-
вителей основных отраслей российской экономики, тор-
гующихся на этой бирже. Индекс RTSI рассчитывался с 
сентября 1995 года и представлял собой среднее взве-
шенное цен 50 российских компаний, представленных на 
фондовой бирже РТС. 

В 2011 году произошло слияние ведущих российских 
бирж, в результате основным индексом нового семейства 
выступил индекс, включающий 50 наиболее капитализи-
рованных акций и российских депозитарных расписок. 
Данный индекс предполагалось рассчитывать в двух ва-
лютах (рублях и долларах), которые продолжат историю 
существующих индексов — Индекса ММВБ (рублевые 
значения) и Индекса РТС (долларовые значения).

Начиная с 18 декабря 2012 года базы расчета Индекса 
ММВБ и Индекса РТС стали совпадать. Единственным 
принципиальным различием в подходах к расчету индек-
сов стала валютная составляющая, то есть расчет Ин-
декса ММВБ производится на основании рублевых цен 
акций, а расчет Индекса РТС — на основании цен, вы-
раженных в долларах.

Не менее интересным с точки зрения доходности яв-
ляется облигация, поскольку это более «предсказуемый» 
инструмент, так как в большинстве случаев по ним вы-
плачивается фиксированный доход, что облегчает опре-
деление ожидаемой доходности. В самом общем случае 
владение облигацией может принести два вида дохо-
да — текущий в виде ежегодных купонных выплат и 
капитализированный, возникающий в результате пре-
вышения выкупной стоимости над ценой приобретения 
инструмента. Облигации, приносящие оба этих дохода, 
называются купонными. По ним могут быть рассчитаны 
несколько показателей доходности. Одним из них явля-
ется купонная доходность (ставка), определяемая отно-
шением величины годового купона к номинальной (нари-
цательной) стоимости облигации.

Например, по облигации номиналом 5 тыс. рублей 
предполагается ежегодно выплачивать купонный доход 
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в сумме 1 тыс. рублей. В этом случае купонная ставка 
составит 20% годовых (1 / 5). Данный показатель очень 
далек от реальной доходности владения облигацией, так 
как, во-первых, он учитывает только один вид дохода (ку-
понные выплаты), а во-вторых, в знаменателе формулы 
показываются не фактические начальные инвестиции 
(цена покупки), а номинал облигации, то есть сумма дол-
га, подлежащая возврату. Купонная ставка объявляется 
в момент эмиссии облигаций и служит для определения 
абсолютной суммы купонных выплат в рублях. Напри-
мер, в объявлении о размещении займа сообщается, что 
по облигации номиналом 10 тыс. рублей установлена 
купонная ставка 18%. Это означает, что ежегодно вла-
дельцу одной облигации будет выплачиваться купонный 
доход в сумме 1,8 тыс. рублей (10 ✕ 0,18).

Более приближенным к реальности является показа-
тель текущей доходности, определяемый как отношение 
годовой купонной выплаты к цене покупки облигации.

Например, если тысячерублевая облигация с ежегод-
ным купоном 20% была приобретена за 925 рублей, то 
ее текущая годовая доходность составит 21,62% (200 / 
925). Отличие от купонной ставки заключается в более 
точном учете первоначальных инвестиций. Однако теку-
щей доходности присущ другой недостаток предыдущего 
показателя — она не отражает капитализированной до-
ходности. Поэтому она также не может использоваться 
для сравнения эффективности различных инвестиций.

Строго говоря, оба рассмотренных выше показателя 
обладают еще одним недостатком — они не учитывают 
влияния на доходность количества купонных выплат в те-
чение года. Как правило, эти выплаты производятся 2 раза 
в год. Держатель облигации получает возможность реин-
вестирования суммы купона за первое полугодие. Поэто-
му выплата по 500 рублей за каждые 6 месяцев выгоднее 
ему, чем разовая выплата 1000 рублей в конце года. Ка-
залось бы, данное отличие легко учесть, введя в расчеты 
параметр — число начислений процентов в году. На прак-
тике этого не делается — в числителях формул расчета 
текущей и купонной доходности отражается общая сумма 
купонных выплат за год. С одной стороны это позволяет 
избежать путаницы, а с другой — введение только одного 
дополнительного параметра не решает всей проблемы. 
На самом деле неоднократное в течение года перечисле-
ние дохода порождает качественно новую задачу: вместо 
единичной выплаты возникает денежный поток. Поэтому 
использовать для него формулы начисления процентов 
на разовые платежи в принципе неверно. Чрезмерное 
усложнение математического аппарата в данном случае 
также неоправданно, принимая во внимание приблизи-
тельный характер самих показателей.

Наиболее совершенным показателем, в значительной 
мере свободным от трех названных выше недостатков, 
является средняя доходность за весь ожидаемый пери-
од владения облигацией. Для ее расчета используется 
качественно иной подход: вычисляется значение до-
ходности к погашению (YTM) по методике. Если быть 
более конкретным, то расчет YTM аналогичен расчету 
IRR. Подробная версия анализа эффективной доход-
ности краткосрочного обязательства — YTM отражена в 

материалах И.Я. Лукасевича «Анализ операций с ценны-
ми бумагами» [3]. Потенциальному инвестору в дополне-
ние к уже известным данным (купон, номинал, цена по-
купки облигации) необходимо определиться со сроком, 
в течение которого он намерен владеть инструментом. 
Если этот период совпадает со сроком самой облигации, 
то он может рассчитывать на получение в конце срока 
суммы, равной номиналу, иначе он должен спрогнози-
ровать цену, по которой облигация может быть прода-
на в конце срока владения. В любом случае проблема 
определения ожидаемой средней доходности облигации 
сведется для него к вычислению внутренней нормы до-
ходности порождаемого ею денежного потока. Доход от 
прироста инвестиций будет отнесен к самой последней 
выплате в конце срока, то есть полученная величина бу-
дет отражать доходность к погашению.

Тем не менее Кулакова А.Н., автор статьи «Определе-
ние доходности инвестиционных инструментов, форми-
рующих нетипичный денежный поток», а впоследствии 
и в автореферате [4—5] обосновывает, что при анализе 
эффективности вложений во многие инвестиционные ин-
струменты фондового рынка (короткие продажи, опцио-
ны, фьючерсы, свопы) этот критерий практически не ис-
пользуется. Одна из причин в формировании денежными 
потоками этих инструментов «нетипичного» проекта 
(проекты, начинающиеся и заканчивающиеся оттоками, 
проекты, начинающиеся и заканчивающиеся притоками, 
проекты с чередующимися притоками и оттоками), для 
которого IRR не всегда определена, а зачастую не явля-
ется доходностью, автором в качестве критерия опреде-
ления доходности инвестиционных инструментов с не-
типичными денежными потоками1 использовать общую 
норму дохода GRR.

То есть многие финансовые операции с ценными бума-
гами и деривативами, такие как короткие продажи, сделки с 
опционами, фьючерсами и свопами, формируют так назы-
ваемый нетипичный (знакопеременный) денежный поток. 
В качестве меры доходности в подобных случаях некор-
ректно использовать внутреннюю норму дохода IRR. Поэ-
тому вместо относительной меры доходности используют 
абсолютный показатель прибыли и убытка, выраженный в 
деньгах. Несмотря на то, что концепция доходность / риск 
является основополагающей при формировании опти-
мального портфеля ценных бумаг2, проблему определе-
ния доходности для сложных операций, то есть операций, 
составленных из простых разной длительности, и вклю-
чающих больше, чем два знакопеременных денежных 

1 К «нетипичным» относятся проекты с затратной ликвидационной фазой. 
Например, инвестиции в добывающие предприятия (угольные, рудные, 
нефтегазовые), требующие после завершения доходной производственной 
фазы существенных затрат на ликвидацию производств и рекультивацию 
земельных участков; инвестиции в объекты атомной и химической про-
мышленности, для которых также после эксплуатации необходимы средства 
на демонтаж и санацию территории. Строительные проекты с «долевым уча-
стием», часто имеющие промежуточные доходы и завершающиеся затратами 
на уплату налогов и благоустройство территории. Проекты, характеризую-
щиеся первоначальным поступлением денежных средств и последующими 
чередующимися оттоками и притоками денежных средств. Такие как: про-
екты с предоплатой денежных средств, авансовыми платежами, получением 
кредита, операции на фондовом рынке, проекты в сфере страхового бизнеса 
и деятельности фондов.
2 Решение проблемы определения доходности для простых операций, равной 
длительности и их комбинаций в случае только двух знакопеременных пото-
ков было предложено Босом и Уолкером
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потока, автор предлагает использовать так называемую 
общую норму дохода, базирующуюся на теории дисконти-
рованных денежных потоков DCF. Предложенный метод 
снимает ограничения с использования теории DCF при 
анализе таких операций фондового рынка, как короткие 
продажи и операции с деривативами, в том случае, когда 
не работают традиционные методы оценки.

Метод дисконтированных денежных потоков направ-
лен на то, чтобы провести абсолютную оценку стоимости 
актива путем расчета его стоимости в зависимости от 
ожидаемых доходов за будущие периоды, приведенных 
к текущему периоду. То есть необходимо определить бу-
дущую стоимость компании (а потом на основе этого рас-
считать и стоимость акций), чтобы понять, какова ее ин-
вестиционная привлекательность в настоящее время [6].

Математически это будет выражено в формуле дис-
контирования, основанной на применении сложного про-
цента. В общем виде она выглядит так:

Стоимость денег сегодня = Деньги в будущем / 
(1 + Ставка процента)n

Таким образом, на основании вышеизложенного не-
обходимо отметить, что для достижения своей основной 
цели — максимизации благосостояния собственников — 
компаниям необходимо постоянно обеспечивать вложе-
ние имеющихся капиталов в активы и инструменты, при-
носящие наибольший доход. В самом общем виде доход 
может быть определен как прирост благосостояния (бо-
гатства) собственников за определенный период времени.

Тем не менее если критерии оценки вложений в ин-
вестиционные проекты выработаны, то ряд вопросов по 
определению доходности финансовых инструментов и 
активов остаtтся дискуссионным. 

Развитие российской экономики напрямую связано с 
активизацией инвестиционной деятельности предприятий 

на финансовом рынке. Однако деятельность на финансо-
вом рынке всегда сопряжена с определенными рисками. 
Инвесторам, приобретающим ценные бумаги, приходится 
принимать решения в условиях неопределенности, когда 
невозможно точно предсказать будущий результат, вслед-
ствие чего любому решению присущи определенные риски. 

Высокая изменчивость фондового рынка и во многом 
хаотический характер процессов формирования рыноч-
ных цен затрудня.т определение доходности, которую 
получит инвестор, остается возможным рассчитать ожи-
даемую доходность. Однако, согласно исследованиям, 
проведенным в данной области, где ожидаемая доход-
ность финансовых активов определяется на основе тео-
рии полезности, это связано с определенными трудно-
стями и требует дальнейших исследований.
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Финансовый менеджмент как управленческая система 
охватывает финансовую сферу деятельности и опреде-
ляется в виде совокупности мероприятий по созданию, 
перераспределению, прогнозированию и контролю за 
функционирующими в данной системе финансовыми от-
ношениями, а также методами применения финансовых 
резервов. 

Из этого следует, что процесс управления включа-
ет четыре последовательных стадии, при помощи ко-
торых реализуется поставленная цель:

● во-первых, планирование,
● во-вторых, мотивация,

● в-третьих, организация,
● в-четвертых, контроль, осуществляемый посред-

ством проведения анализа.
Сопоставление понятия «мониторинг финансово-

хозяйственной деятельности» и этапов, присущих управ-
ленческому процессу, указывает на время проведения 
мониторинга, а именно в пределах четвертого этапа 
управленческого процесса. 

В современном мире понятие «мониторинг финансово-
хозяйственной деятельности» означает определенную 
область управленческого процесса, включающую ме-
тоды проведения мероприятий по контролю ситуации, 

Мониторинг финансовой 
устойчивости как мера 
антикризисного
управления

Мельцас Е.,
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Вопросы мониторинга финансовой устойчивости в условиях финансового кризиса выходят на одно из первых мест 
в области управления финансами организаций.
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сложившейся за анализируемый период времени, а так-
же методы выявления причин расхождения между пока-
зателями существующего положения и нормативами. Как 
известно, на любом заключительном этапе определяет-
ся эффективность и результативность проведения всех 
мероприятий, проводимых на предшествующих стадиях, 
что,безусловно, относится и к процессу управления.

Ключевыми этапами комплексной системы монито-
ринга финансово-хозяйственной деятельности эконо-
мического субъекта являются:

● во-первых, определение итоговых величин, полу-
ченных в результате финансово-хозяйственной дея-
тельности организации;

● во-вторых, проведение непрерывных контроллин-
говых мероприятий, направленных на выявление отри-
цательных тенденций;

● в-третьих, поиск и привлечение ресурсов для нор-
мализации и усиления финансовых позиций организа-
ции в будущем путем обнаружения скрытых ресурсов, 

не используемых для улучшения результатов деятель-
ности;

● в-четвертых, на основании предыдущих эта-
пов проведения системы финансового мониторинга 
формирование аналитической информации, предна-
значенной для планирования и построения прогнозов 
будущей финансово-хозяйственной деятельности 
организации. 

С финансово-экономической точки зрения под монито-
рингом понимается совокупность применяемых методов, 
направленных на проведение анализа, оценку финан-
сового состояния организации. Мониторинг финансо-
вой устойчивости организации может быть проведен на 
различных стадиях управления для принятия ключевых 
управленческих решений.

При этом важным моментом эффективности системы 
финансового мониторинга является систематичность его 
проведения. Мониторинг как элемент, присущий системе 
управления, осуществляется посредством проведения 

Рис. 1.  Место мониторинга финансовой устойчивости организации в системе управления
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непрерывных контроллинговых мероприятий за показа-
телями финансового состояния, которые должны соот-
ветствовать определенным границам. 

Первоначально с экономической точки зрения поня-
тие «мониторинг» подразумевало наблюдение за про-
ведением финансово-экономической деятельности. Со 
временем область его применения стала расширяться и 
включать наряду с указанным методом научного иссле-
дования оценку, анализ, операции планирования и про-
гнозирования финансового состояния исследуемых объ-
ектов, а также выявление на основе полученных данных 
траектории развития выявленных направлений. Таким 
образом, дальнейшее развитие термина «мониторинг» 
позволило значительно расширить сферу его примене-
ния, что стало выступать в качестве предпосылки совер-
шенствования экономических объектов.

Мониторинг всей финансово-хозяйственной деятель-
ности организации представляет собой эффективный 
инструмент, посредством которого определяются наибо-
лее эффективные методы, позволяющие принять реше-
ния руководителю независимо от уровня управления. Из 
этого следует, что основной целью построения системы 
финансового мониторинга являются получение и предо-
ставление информационных данных для оперативного 
принятия управленческих решений.

Беклимишев А.В. характеризует систему финансо-
вого мониторинга как «разработанный на предприятии 
механизм постоянного, регулярного наблюдения за кон-
тролируемыми показателями финансового состояния 
предприятия, определения размеров разного рода от-
клонений фактических результатов от предусмотренных, 
выявления причин этих отклонений и разработки воз-
можных сценариев управленческих решений»1. 

«Система финансового мониторинга является ин-
струментом координации деятельности предприятия. 
Основными функциями финансового мониторинга яв-
ляются: 

● наблюдение за финансовым состоянием предприя-
тия посредством установленных системой показате-
лей и/или нормативов;

● определение степени отклонения фактически по-
лученных данных о финансовой деятельности пред-
приятия от предусмотренных;

● диагностирование слабых мест в управлении пред-
приятием по полученным отклонениям и серьезных 
ухудшений в его финансовом состоянии и финансовом 
развитии;

● инициирование оперативных, своевременных управ-
ленческих решений по нормализации финансовой дея-
тельности предприятия в соответствии с постав-
ленными стратегическими целями и выработанными 
показателями;

● регулярная текущая корректировка, в случае ее 
необходимости, целей и показателей финансового раз-
вития предприятия, включая стратегические»2.

1 Беклимишев А.В. Создание системы финансового мониторинга / А.В. Бекли-
мишев // Бухучет в строительных организациях. — 2010. — № 5. С. 50.
2 Беклимишев А.В. Создание системы финансового мониторинга / А.В. Бекли-
мишев // Бухучет в строительных организациях. — 2010. — № 5. С. 51.

«Общее представление о содержании процесса ан-
тикризисного управления предприятием дается в ра-
боте И.А. Бланка, в которой указываются его следую-
щие основные этапы:

● осуществление постоянного мониторинга финан-
сового состояния предприятия с целью раннего обна-
ружения симптомов финансового кризиса;

● разработка системы профилактических меро-
приятий по предотвращению финансового кризиса при 
диагностировании предкризисного финансового состо-
яния предприятия;

● идентификация параметров финансового кризиса 
при диагностировании его наступления;

● исследование факторов, обусловивших возникно-
вение кризиса;

● оценка потенциальных возможностей предприя-
тия по преодолению кризиса;

● выбор направлений работы (способов, механизмов) 
стабилизации предприятия, адекватных масштабам 
его кризисного состояния;

● разработка и реализация комплексной программы 
вывода предприятия из финансового кризиса;

● контроль реализации программы вывода предприя-
тия из финансового кризиса;

● разработка и реализация мероприятий по устра-
нению предприятием негативных последствий 
кризиса»3.

Из вышесказанного следует, что процесс проведе-
ния регулярного мониторинга финансового состояния 
относится к первой стадии антикризисного управления 
организацией, без которого невозможно осуществление 
остальных этапов, присущих системе антикризисного 
управления, что, в свою очередь, подтверждает важ-
ность проведения мониторинга.

«Поэтому первым шагом антикризисного управления 
является обнаружение ранних признаков наступающего 
кризиса и идентификация финансовых состояний пред-
приятия: нормальное, предкризисное, кризисное и несо-
стоятельное (судебные процедуры банкротства)»4.

Мониторинг финансовой устойчивости представляет 
собой комплекс последовательных мероприятий органи-
зации, предназначенный не только для выявления фи-
нансового положения организации в будущем, но и пре-
дотвращения возникновения отрицательных тенденций. 

Таким образом, мониторинг финансовой устойчивости 
включает три стадии:

Анализ, осуществляемый посредством действую-
щей методики определения коэффициента финансовой 
устойчивости. 

Однако сам по себе расчет финансовой устойчиво-
сти не несет смысловой нагрузки, поскольку наиболее 
важным является формулировка выводов на его осно-
ве и нахождение пороговых пределов, выход за рамки 

3 Винслав Ю.Б. Антикризисное управление предприятием: к разработке 
модели превентивного механизма идентификации финансовых состояний / 
Ю.Б. Винслав, О.В. Вишневская // Бухучет в строительных организациях. — 
2010. — № 6. С. 23
4 Винслав Ю.Б. Антикризисное управление предприятием: к разработке 
модели превентивного механизма идентификации финансовых состояний / 
Ю.Б. Винслав, О.В. Вишневская // Бухучет в строительных организациях. — 
2010. — № 6. С. 23
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которых будет носить неблагоприятный оттенок для дея-
тельности организации. 

Данный вопрос является особенно значимым по двум 
следующим моментам: 

● во-первых, слабый уровень финансовой устойчиво-
сти сигнализирует о том, что экономический субъект 
не имеет необходимых резервов для развития или даже 
будет являться индикатором, указывающим на то, 
что финансовое состояние организации находится на 
стадии критического уровня;

● во-вторых, чрезмерно высокий уровень финансо-
вой устойчивости будет затруднять рост и расшире-
ние деятельности экономического субъекта, обреме-
няя его бесполезными ресурсами.

На втором этапе производится идентификация фи-
нансового положения организации путем соотнесения 
полученных результатов с идентификаторами, то есть 
нормативными показателями, и исчисляется посред-
ством сопоставления цифровых данных анализируемой 
организации с соответствующими количественными ин-
дикаторами, уровень концентрации собственных и заем-
ных средств, достаточность покрытия обязательств орга-
низации активами различной ликвидности.

Здесь необходимо пояснить главные задачи иденти-
фикации, которыми являются: распознавание образов, 
образование аналогий, обобщений и их классификация, 
анализ знаковых систем и др. Идентификация устанав-
ливает соответствие распознаваемого предмета своему 
образу — предмету, называемому идентификатором. 
Идентификаторы, как правило, являются знаками взаи-
мосоответствующих предметов; идентичные предметы 
считают равнозначными, то есть имеющими одинаковый 
смысл и значение»5.

Диагностика финансово-хозяйственной деятель-
ности организации — обнаружение профилактических 
мероприятий, которая включает три элемента:

● «изучение базовых показателей хозяйственной 
деятельности предприятия как производственно-
экономической системы;

● всесторонний анализ влияния внутренних и внеш-
них факторов на его технико-экономическое состоя-
ние;

● разработка мероприятий по улучшению результа-
тов основной деятельности, экономическая оценка их 
эффективности»6.

Мониторинг финансовой устойчивости организации 
является частью комплексной системы мониторинга 
финансово-хозяйственной деятельности фирмы и в клас-
сическом анализе осуществляется посредством анализа 
и оценки абсолютных и относительных коэффициентов 
финансовой устойчивости. В комплексную систему мо-
ниторинга финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизации входят наряду с анализом финансовых ко-
эффициентов анализ коэффициентов ликвидности и 

5 Зиновьев А.А. Основы логической теории научных знаний, М., 1967; Бон-
гард М.М.. Проблемы узнавания. М., 1967. — Режим доступа: http://slovari.
yandex.ru.
6 Мизюн В. Аудит и финансовый анализ / В. Мизюн, А. Султанов // Диагно-
стика предприятия как инструмент принятия решений. — 2010. — № 1. — 
Режим доступа: http://www.cfi n.ru/management/fi nance/cost/intel_diagn.shtml.

платежеспособности, рентабельности деятельности ор-
ганизации и деловой активности или оборачиваемости. 

Проведение комплексного анализа мониторинга фи-
нансовой устойчивости организации значительно рас-
ширяет диапазон существующих классических методов 
оценки и анализа финансовой устойчивости, так как по-
зволяет не только определить, в каком финансовом по-
ложении находится анализируемая организация, но и 
выявить возможные направления по улучшению суще-
ствующей ситуации.

Результаты, полученные в ходе мониторинга финансо-
вой устойчивости экономического субъекта, выступают 
ответом сразу на несколько вопросов, а именно: 

● во-первых, является ли исследуемая организация 
самостоятельным образованием, то есть финансово 
автономным от других субъектов предприниматель-
ской деятельности?

● во-вторых, как изменяется степень самостоя-
тельности экономического субъекта?

● в-третьих, грамотно ли осуществлялось распре-
деление финансовых средств за текущий временной 
интервал?

Вопросы мониторинга финансовой устойчивости в 
условиях финансового кризиса выходят на одно из пер-
вых мест в области управления финансами организаций. 
Так как финансовая устойчивость выступает отражени-
ем экономического потенциала, измеряемого наличи-
ем финансовых ресурсов организации, что определяет 
способность компании к дальнейшей его деятельности в 
долгосрочном периоде, то от качества и результатов про-
ведения мониторинга финансовой устойчивости зависит 
способность развития организации в будущих времен-
ных периодах. 
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Большинство задач управления корпоративными фи-
нансами требуют больших затрат времени и ресурсов, а 
также подвержены ошибкам. Еще больше беспокойства 
вызывает и то, что предположения, на которых основаны 
решения в области управления финансами, по заверше-
нии процесса их выработки, вероятнее всего, изменятся. 
Кроме того, этот процесс оказывается недостаточно гиб-
ким, чтобы адаптироваться к происходящим обновлени-
ям и изменениям. 

Поэтому аналитические предложения для управле-
ния финансами компании, а также стремление компаний 
улучшить эти процессы могут принести значительную 
пользу[3].

Рассмотрим особенности управления финансами 
корпораций. Приоритетными направлениями деятель-
ности общества являются следующие: 

● производство овощных и фруктовых соков,
● реализация продуктов питания, соков и напитков; 
● торговля, торгово-закупочная деятельность; 
● транспортно-экспедиционное обслуживание; 
● и другие.
Следует обозначить наиболее остро стоящие пробле-

мы в компаниях и предложить оптимальные решения для 
них. В первую очередь нужно осуществить модерниза-
цию всего производственного процесса в целом, за счет 
обновления машин и оборудования, внедрения наиболее 
усовершенствованной техники, тем самым уменьшить 
показатели морального и физического износа. Следует 
также увеличить складские помещения, так как коэф-
фициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами. Необходимо провести комплексный мони-
торинг, исследование и выявление новых экономических 
зон для продажи данной продукции, ими могут являться 
экономические зоны, где уровень младенцев и жителей 
возраста от 20—50 лет преимущественен. 

Компании в основном имеют опыт выхода за границы 
РФ в плане экспортера. Чтобы достичь более значимых 
результатов, а именно выхода на европейский уровень и 
даже мировой, на мой взгляд, нужно улучшить качество 
продукции. Меньше использовать сухое молоко, которое 
не является полезным для потребителей. Ведь, чтобы 
выжить в условиях мирового рынка, нужно соответство-
вать его жесткой конкуренции, при которой нужно иметь 
и качество, соответствующее наивысшим стандартам, и 
цены должны быть не «астрономическими». В условиях 
современного маркетинга нужно упомянуть о том, что 
некоторые товары имеют несовременную упаковку чисто 
внешне. 

Многие маркетологи утверждают, что дизайн упаковки 
продукции и логотип — это 50% успеха. Самый распро-
страненный и действенный способ увеличить результатив-
ность и эффективность компаний в кратчайшие сроки —
это снижение издержек на производство, которое напря-
мую влияет на чистую прибыль. Ведь именно от этого по-
казателя зависит рентабельность продаж, производства 
и других немаловажных показателей [4].

Несмотря на интеграцию в мировой рынок, не нужно 
забывать о развития и расширении бренда компаний в 
России. Помимо европейской части России нужно ста-
раться продвигать активно товар и на Урал, и на Дальний 
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Восток. Как говорится в Финансовом анализе компании 
«Вимм-Билль-Данн», в котором отражаются финансовые 
особенности и состояние Общества на данный момент, 
экономическое благополучие компании очень подверже-
но влиянию извне. 

Это могут быть как нормативно-правовые изменения 
в законодательстве, как экономические удары мирово-
го масштаба, так и появление все более сильных кон-
курентов на рынке. На мой взгляд, чтобы предотвратить 
колоссальные потери в связи с указанными факторами, 
компания должна грамотно и вовремя принимать реше-
ния в связи как с кадровыми перестановками, как с пере-
квалификацией рабочего персонала, так и с вопросами 
о финансовой помощи. Это может быть кредиторская 
задолженность, если Общество, конечно, будет в состоя-
нии потом покрыть все затраты на погашение только воз-
никшей задолженности [1].

Итак, подводя итоги, можно определить, что управ-
ление финансами корпораций имеют свою уникальную 
специфику. Однозначно, к ней относится структурное из-
менение всех показателей в процентном соотношении, 
что упрощает идентификацию финансового состояния 
компании. Ведь именно долевое (процентное) определе-
ние показателей наиболее полно отражает ситуацию на 
сегодня [2].

Для руководителя компании это сложный и кропотли-
вый труд распознать наиболее эффективные, перспек-
тивные, а именно выгодные направления для располо-
жения финансовых сил компании. За счет грамотного 
мониторинга, комплексного анализа и сканирования эко-
номического, а вместе с тем и финансового благопо-
лучия компании глава корпорации может предпринять 
разумные и четкие меры по предотвращению кризисов, 
вставших на их производственном пути, и вовремя среа-
гировать на негативные отклонения в показателях, кото-
рые, в свою очередь, являются проекцией эффективно-
сти и результативности данной деятельности.
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В 2008 году в мировом экономическом сообществе 
наступил глобальный кризис финансового, в частности, 
банковского сектора экономики. Прошло более четырех 
лет, но экономика России и стран ЕС еще не в полной 
мере оправилась от последствий прошедшего кризиса. 
Причинами кризиса российские экономисты сегодня на-
зывают отсутствие конкуренции в финансовом секторе 
экономики и на рынке банковских и финансовых услуг, 
а также необходимость в диверсификации российского 
экономического сектора.

После завершения острой фазы кризиса в России на-
чалось создание Международного финансового центра 
(МФЦ). Международный финансовый центр в Москве — 
это сосредоточение российской финансовой системы, 
способствующее процессу взаимодействия финансовых 
организаций и инвесторов и обеспечивающее привлече-
ние каптала [5]. 

Проект МФЦ контролирует и возглавляет Президент 
РФ Владимир Путин, в него входят представители Ад-
министрации Президента РФ, а также лица, известные 
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в деловых финансовых кругах: Шувалов И.И., Греф Г.О., 
Ронер У., Волошин А.В. [6]

Целью деятельности МФЦ его участники считают по-
вышение финансовой привлекательности и конкуренто-
способности российского рынка для российских и ино-
странных партнеров, а также потенциальных инвесторов.

Установлены критерии функционирования МФЦ. 
Основные из них:

● Международный финансовый центр должен обе-
спечить развитие и повышение уровня национального 
финансового рынка в масштабах российской экономики. 
Обеспечение первого критерия будет достигнуто при со-
блюдении следующих условий: иностранные и россий-
ские эмитенты и инвесторы при выборе партнеров от-
дадут предпочтение российским посредникам; объем и 
виды сбережений российского населения приблизятся 
по своему количественному составу к структуре сбере-
жений населения развитых стран; в России будет создан 
постоянный источник внутреннего капитала, рассчитан-
ный на долгосрочную перспективу; Россия станет само-
стоятельным источником пополнения финансового капи-
тала внутри страны и за рубежом.

● Необходимо, чтобы уровень МФЦ в России был 
конкурентоспособным в сравнении с действующими на 
международном рынке. Сегодня услуги в любой сфере 
имеют трансграничный характер, поэтому существует 
множество возможностей как у потенциальных заемщи-
ков, так и у инвесторов. Это и стало основой организа-
ции МФЦ для некоторых стран, сравнительно недавно 
получивших этот статус (примером таких стран могут 
стать Дубай, Гонконг, Сингапур. — Авт.). 

Финансовые центры, характеризуются сравнительно 
небольшим объемом национальной экономики, они в 
своей основной массе предоставляют финансовые услу-
ги посреднического характера. Как раз в таких финансо-
вых центрах наиболее благоприятны условия для разви-
тия посредничества.

Предпосылки 
создания и развития МФЦ

На сегодняшний день приоритетной задачей, стоящей 
перед финансовой системой России, является обеспече-
ние развития конкурентоспособной, инновационной фи-
нансовой инфраструктуры. 

Финансовый рынок России даже сегодня нельзя на-
звать достаточно развитым. Российский финансовый, в 
частности банковский, сектор экономики отстает по не-
которым параметрам от развитых мировых финансовых 
рынков, имеет недостаточную емкость и низкую привле-
кательность для инвесторов. Приоритетным направле-
нием развития финансового и банковского рынка России 
является организация такой системы взаимодействия ее 
участников, при которой станет возможным привлечение 
иностранного капитала, инвесторов, интегрирование на 
международные финансовые рынки. Также перед МФЦ 
стоит задача по размещению капитала на мировых фон-
довых рынках с более высокой эффективностью, чем 
этот процесс осуществляют представители националь-
ного фондового рынка.

Несмотря на существующее мнение среди экономи-
стов, что кризисная ситуация в России находится в ста-
дии рецессии, финансовый сектор российской экономики 
сегодня наиболее динамичная из отраслей. Положитель-
ным аспектом развития является возросший спрос на 
услуги финансового характера, что способствует по-
вышению эффективности в привлечении инвестиций и 
дальнейшему экономическому росту.

В России уже давно сложилась ситуация, обуславли-
вающая необходимость качественной перестройки всей 
финансовой системы. Некоторые российские экономи-
сты считают, что одним из вариантов изменения ситуа-
ции в отрасли станет создание МФЦ.

Выделяют следующие предпосылки создания МФЦ в 
Москве:

● российская экономика, если сравнивать ее с эко-
номиками других стран, имеет большой удельный вес и 
объем, потенциал в динамике развития, ее особенности 
позволяют оказывать и развивать трансграничные услу-
ги. Аналогичные преимущества имеют МФЦ Нью-Йорка, 
Лондона, Шанхая;

● если рассматривать человеческий капитал, то в Рос-
сии уровень образования в таких значимых для эконо-
мики отраслях, как математика, физика, IT, достаточно 
высок. Специалисты их названных областей науки име-
ют возможность использовать свои навыки для развития 
финансового сектора. 

За границей работает достаточное количество рос-
сийских ученых и специалистов в финансовой отрасли 
экономики — они могли бы стать мощным каналом для 
установления партнерских взаимоотношений с россий-
скими коллегами в целях передачи опыта компаниям в 
России.

● Москва имеет удобное географическое положе-
ние — находится между Европой и Азией, что привле-
кательно при проведении сделок на биржах в течение 
торгового дня, исключением из-за разницы во времени 
будет только Америка.

● в России успешно функционируют две крупнейшие 
биржи: ММВБ и РТС, проводятся торги акциями, облига-
циями, валютными фьючерсами, опционами и т. п. Уро-
вень развития финансовой индустрии Москвы выше, чем 
например, в Шанхае.

● соседние государства (страны СНГ. — Авт.) имеют 
схожую культуру и язык, что способствует ликвидации 
барьеров. Москва может в короткие сроки стать торговой 
площадкой для размещения акций и облигаций партне-
ров из соседних государств, а распространенный рус-
ский язык будет содействовать выходу на их финансо-
вые рынки.

Сложившаяся ситуация на российском экономиче-
ском рынке позволяет обозначить основные препятствия 
для создания МФЦ в Москве. Основными являются: не-
достаточная гибкость российского законодательства; го-
сударственное регулирование, разделенное на сегменты 
и тормозящее тем самым принятие решений; неразви-
тость национальной финансовой системы (в частности 
платежной. — Авт.); малая степень интегрированности в 
глобальные мировые рынки.



2013 г.№ 2 Финансовая жизнь

Б
А
Н
К
И

37

История развития
МФЦ Москве

17 ноября 2008 года в Правительстве РФ Распоряже-
нием от 17 ноября 2008 г. № 1662-р была утверждена 
«Концепция долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на период до 2020 
года». Именно в данной концепции впервые на госу-
дарственном уровне было заявлено о необходимости 
создания в Москве МФЦ с целью развития финансовой 
отрасли в международном масштабе. Создание и разви-
тие МФЦ в Москве должно стать основной составляющей 
перехода России на новый инновационный этап в раз-
витии экономики с ориентацией на социальную состав-
ляющую [1].

19 мая 2009 года правительство Москвы, в свою оче-
редь, приняло Постановление № 445-ПП «О концепции 
развития города Москвы как национального и между-
народного центра финансовых услуг». В принятом до-
кументе были поставлены задачи по организации в Мо-
скве финансового центра, связывающего Европу и Азию 
и способствующего дальнейшему развитию экономики 
России в целом, а также финансового рынка и рынка 
капитала в частности. В Концепции определены необхо-
димые приоритеты в развитии городской инфраструкту-
ры — ее транспортной и экологической составляющих, а 
также сети московских гостиниц [2].

План и перечень мероприятий, необходимых для соз-
дания МФЦ, утвержден Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 11 июля 2009 г. № 911-р [3].

В феврале 2010 года Правительством РФ была об-
суждена концепция по созданию МФЦ Москва. Процесс 
создания Центра разделен на два этапа. Первый предпо-
лагает в срок до 2010 года изменить региональную струк-
туру российского фондового рынка путем его дальней-
шей интеграции в регионы из центра; к 2012 году наряду 
с лидерской позицией в странах СНГ планируется занять 
конкурентоспособную позицию среди существующих 
международных финансовых центров в мире.

В контексте Концепции сказано, что к 2012 году одна 
из крупных российских бирж должна войти в топ миро-
вых лидеров по объемам торговых оборотов, размеще-
нию ценных бумаг, а также что доля международных 
акций в биржевом обороте должна составлять не менее 
10%.

В апреле 2010 года на совещании по созданию МФЦ в 
Москве была создана рабочая группа, возглавил которую 
экс-глава Администрации Президента РФ Александр Во-
лошин.

7 июля 2010 года Дмитрий Медведев подписал рас-
поряжение о Рабочей группе по созданию МФЦ в Москве. 
В состав Рабочей группы вошли представители: Адми-
нистрации Президента, Совета Федерации, Министер-
ства финансов, Министерства экономического развития, 
Центрального банка России, Комитета Совета Федера-
ции по финансовым рынкам и денежному обращению, 
Высшего арбитражного суда Российской Федерации, 
ФСФР России, правительства Москвы. Со стороны Пра-
вительства России координатором назначили первого 

вице-премьера Игоря Шувалова. Также были сформиро-
ваны семь проектных групп по созданию МФЦ для про-
работки и представления документов руководству Рабо-
чей группы. проектные группы, как правило, возглавляют 
представители бизнеса и государства. Группы состоят из 
порядка 200 финансистов, представителей государства, 
научных сотрудников, учителей, медицинских сотрудни-
ков. Работа Проектных групп началась в конце 2010 г. 

29 декабря 2010 годаДмитрий Медведев назначил 
глав Международного консультативного совета по соз-
данию МФЦ. Возглавляют Совет президент — Председа-
тель правления Сбербанка России Герман Греф и Пред-
седатель правления банка CreditSuisse Урс Ронер. 

Первым шагом по организации эффективной деятель-
ности МФЦ стало объединение двух крупнейших россий-
ских фондовых бирж ММВБ и РТС в июне 2011 года.

В июле 2011 года правительство Москвы одобрило 
новую государственную программу на 2012—2016 годы 
«Стимулирование экономической активности», в рамках 
которой также есть раздел «Развитие Москвы как Меж-
дународного финансового центра». При департаменте 
экономической политики и развития Москвы организова-
но управление по развитию в Москве Международного 
финансового центра. Начальником управления назначен 
заместитель руководителя департамента Михаил Кар-
даш [4].

Основные особенности
и функции МФС

Международный финансовый центр наделили целым 
рядом функций. Вашему вниманию предлагаются основ-
ные из них:

● Возможность делегирования представителей мини-
стерств и ведомств в состав проектных групп Междуна-
родного финансового центра.

● Принятие законодательных актов в целях развития 
МФЦ с последующим их внедрением на всей территории 
РФ в целях развития финансовой отрасли в регионах.

Также существует ряд особенностей функционирова-
ния МФЦ. Например, об успехе в реализации проекта в 
целом можно будет судить по общим объективным по-
казателям экономики страны, таким как рост капитализа-
ции, повышение ликвидности, рост объема трансгранич-
ных сделок, внедрение новых финансовых инструментов. 
Также в роли положительного критерия оценки деятель-
ности выступит повышение позиции Москвы в междуна-
родных топ-рейтингах.

Сегодня в работе Международного финансового цен-
тра Москвы принимают участие крупнейшие финансисты 
из международных и российских организаций.

Рабочая группа МФЦ занимается разработкой и пред-
ставлением на утверждение Президента РФ проектов 
решений по вопросам развития МФЦ, согласовывает эти 
проекты с органами власти и выносит на обсуждение 
представителей финансовых рынков при необходимости 
[9].

Если опираться на международный опыт уже функцио-
нирующих финансовых центров, для успешного функцио-
нирования необходимо повышать конкурентоспособность 
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сразу с нескольких сторон. Меры для развития должны 
приниматься в комплексе и быть направлены на повы-
шение уровня национального финансового рынка, на его 
интегрированность во внутренний региональный рынок 
страны, на повышение уровня жизни жителей России и 
улучшение условий для ведения бизнеса, на дальнейшее 
развитие человеческого капитала и повышение уровня 
конкурентоспособности экономики страны в целом.

То есть необходимо создать условия для системного 
развития всей финансовой отрасли экономики страны. 
Финансовую российскую систему необходимо переори-
ентировать в ее развитии с упором на организованный 
рынок.

Так как процесс развития финансового центра на осно-
вании концепции по созданию МФЦ в Москве разделен 
на два крупных этапа (2008—2010 г.г. и 2010—2012 гг.),
то и мероприятия по развитию классифицируются по 
перспективе осуществления на краткосрочные и средне-
срочные [2].

Весь комплекс мер по созданию и развитию в России 
МФЦ направлен прежде всего на повышение его конку-
рентоспособности на международном рынке. Наряду с 
входящими в этот комплекс мероприятиями необходимо 
продолжить работу, уже начатую ранее и регламентиро-
ванную государственными актами и документами, напри-
мер:

● Стратегией развития банковского сектора РФ
● Стратегией развития финансового рынка РФ
● Концепцией развития корпоративного законода-

тельства РФ
● проектом Стратегии развития страховой дея-

тельности в РФ
● проектом Стратегии развития города Москвы до 

2025 года
Перечисленные выше документы будут прямо или 

косвенно способствовать развитию и деятельности МФЦ 
в Москве.

Результаты
деятельности МФЦ 

Аналитики заранее оценили тот вклад, который вне-
сет деятельность МФЦ в развитие экономики, а в част-
ности в развитие финансовой отрасли России и других 
государств. 

Итак, ожидаемые результаты можно разделить на 
крупные блоки:

Общие для страны:
● институциональные изменения экономики страны в 

целом, такие как повышение доли финансового сектора 
в ВВП, и как следствие, повышение ВВП за счет финан-
сового сектора;

● развитие современной устойчивой финансовой си-
стемы;

● рост доверия к России на международных рынках;
● увеличение выгод России в результате интеграции в 

мировую экономику.
Общие для экономики России:
● дальнейшее совершенствование законодательной 

базы финансовой отрасли экономики;

● повышение уровня и условий ведения бизнеса;
● рост и развитие финансовой индустрии;
● изменение и улучшение системы регулирования на 

рынке;
● развитие конкурентоспособности инфраструктуры 

рынка;
● рост ликвидности рынка;
● оптимизация налогового бремени в части инвести-

ционной и предпринимательской деятельности;
● развитие российской региональной финансовой си-

стемы за счет функционирования МФЦ;
● упрощение процедуры доступа к капиталу для рос-

сийских компаний посредством вступления в МФЦ Мо-
сква и, как следствие, развитие инвестиций в различные 
отрасли экономики страны.

Общие для российского общества:
● удовлетворение нужд потенциальных соискателей 

рабочих мест среди специалистов финансового сектора;
● возможность проведения обучения и повышения 

квалификации работающего персонала финансового 
сектора;

● развитие образование и науки как следствия боль-
шей востребованности специалистов с высшим и после-
вузовским образованием, которые могут применить свои 
знания в части дальнейшего развития МФЦ;

● новые возможности при организации бизнеса для 
средних и крупных предпринимателей;

● повышение уровня социальной инфраструктуры в 
целом;

● рост возможностей межкультурного и профессио-
нального обмена за счет притока в Москву специалистов 
финансового сектора из других государств.

В целом для сотрудничества России и стран СНГ 
функционирование МФЦ создаст естественный совмест-
ный рынок в финансовом секторе, что принесет новые 
возможности эмитентам и инвесторам и усилит доступ 
на рынок капитала из  соседних стран.

А если рассматривать выгоду от функционирования 
МФЦ в мировом масштабе, то несомненными плюсами 
станет то, что к Москве увеличится доступ капитала из 
стран Восточной Европы и Азии и появятся новые воз-
можности для инвестиций. Также организация МФЦ в 
Москве повысит устойчивость всей мировой финансовой 
системы, так как государство, которое имеет площадку 
подобного рода, имеет возможность прогнозировать си-
туацию на финансовых рынках и отчасти оказывать на 
них влияние.

Помимо положительных прогнозов некоторые эконо-
мисты скептически относятся к организации Международ-
ного финансового центра в Москве. Несмотря на то что 
уже подготовлена сильная нормативно-законодательная 
база и международные комиссии вполне одобрительно 
относятся к тем шагам, которые уже сделаны по органи-
зации МФЦ, у противников нет единого мнения в целе-
сообразности организации подобного масштаба.

Ведь за развитием МФЦ последует достаточно бурный 
рост всего финансового сектора страны, его необходи-
мо будет поддерживать различными средствами, в том 
числе и материальными вложениями. Целесообразно ли 
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создавать искусственно такую ситуацию, при которой по-
требуется финансирование в большом объеме — необ-
ходимости в этом некоторые аналитики не видят.

Финансовые центры должны создаваться естествен-
ным путем, без искусственных финансовых вливаний. 
Примером могут служить Лондон и Нью-Йорк– типичные 
глобальные финансовые центры; или Сингапур и Дубай —
региональные финансовые центры; или Чикаго, Цюрих и 
Женева — специализированные по торговле опционны-
ми фьючерсами и управлению частным капиталом соот-
ветственно. Естественными предпосылками появления 
перечисленных центров сталли определенное направ-
ление финансовых потоков и концентрация финансовых 
ресурсов. Для нормального функционирования деятель-
ности центра необходимо, чтобы государство имело воз-
можность и желание регулировать эту деятельность, а 
не перекладывать эти функции на отдельных лиц (напри-
мер, банкиров).

Также важным моментом для функционирования лю-
бого финансового центра является наличие платформы 
в государстве в виде пенсионных сбережений, страхо-
вых резервов, накоплений населения, которые состав-
ляют базу и помогают развивать центры. В России пен-
сионные накопления пока являются обязательными, они 
представлены в недостаточных объемах, а страхование 
финансовых сбережений, доверительное управление ка-
питалом и добровольное накопление средств у населе-
ния страны вообще находится в зачаточном состоянии. 

Недостаточно развита и правовая база, все крупные 
сделки между российскими компаниями на международ-
ных рынках ведутся по английскому, а не по российско-
му праву. Необходимо перестраивать законодательную 
базу, чтобы не затормаживать дальнейшее развитие 
долгового рынка России.

Налоговый режим в России изменился в лучшую сто-
рону, особенно для иностранных банков, но они не рас-
ширяют операции в Москве и отказались от розницы. 
Низкими налогами не удается компенсировать нелояль-
ность судебной системы и непредсказуемость судебного 
производства.

Вполне возможно, что разумной мерой сегодня был 
бы отказ от идеи создания МФЦ в Москве. Необходимо 
и дальше продолжать переговоры с представителями 
финансового сообщества и государственных органов, в 
процессе которыхбудет возможным понять, что же нужно 
для развития отечественного негосударственного финан-
сового сектора. Проанализировав полученную информа-
цию, необходимо будет принять соответствующие меры. 
Например, повышение требований к капиталу банков, 
будет одной из жестких, но необходимых мер. Следует 
создавать специализированные судебные коллегии по 
финансовым делам. В свою очередь, иностранные банки 
должны иметь право присоединяться к национальному 
российскому режиму. 

Возможно, что результатом станет, что через несколь-
ко лет в Москве будет вполне живой и здоровый, конку-
рентный и законно регулируемый финансовый центр, а 
гриф международный никого не будет заботить в боль-
шей степени. 
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Глобальный экономический кризис оказал значи-
тельное влияние на Бразилию в целом, и на ее бан-
ковский сектор в частности. В Бразилии три системно 
значимых банка: BancodoBrasil, ItauUnibancoHoldings и 
BancoBradesco, рыночные доли которых (по величине ак-
тивов) составляют 10,44, 9,72 и 8,2% соответственно. В 
целом эти три ИБС в 2008—2012 годы показывали высо-
кие финансовые результаты, отношение прибыли к сред-
ней величине собственного капитала (ROAE) этих банков 
в середине 2012 года составило 20,15, 22,31 и 21,39% 

соответственно. Благодаря усилиям бразильского прави-
тельства, все три банка хорошо капитализированы, а их 
коэффициенты капитала первого уровня намного превы-
шают минимальный обязательный норматив (11, 11,8 и 
13,1% соответственно) [1].

Banco do Brasil S.A. — крупнейший банк Бразилии. 
Банк является смешанной компанией, в которой 68,7% 
акций принадлежит федеральному правительству Брази-
лии. Акции банка обращаются на Фондовой бирже Сан-
Паулу. Штаб-квартира расположена в городе Бразилиа. В 
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сентябре 2008 года этот государственный банк поглотил 
BancodoEstadodeSantaCatarina и благодаря этому пре-
вратился в крупнейшую ИБС Бразилии. На протяжении 
2006—2012 годов портфель банка ежегодно увеличивал-
ся в среднем на 25,5%.

Хотя столь быстрый рост кредитов помог банку обе-
спечить относительно высокую среднюю прибыль на соб-
ственный капитал (за последние восемь лет она состав-
ляла 22,53% в год), в ближайшие несколько лет качество 
его кредитного портфеля и его финансовые результаты 
скорее всего снизятся, поскольку быстрая кредитная 
экспансия обычно сопровождается снижением качества 
кредитов. Годовые темпы роста потребительских креди-
тов банка (и других розничных кредитов) в 2005—2011 
годах составляли 39,8%. Но в то же время в июне 2011 
года дефолты по потребительским кредитам достигли 
максимальной отметки за 12 месяцев.

Подобно BancodoBrasil банки ItauUnibancoHoldings и 
BancoBradesco даже в годы мирового финансового кри-
зиса демонстрировали высокие финансовые результа-
ты. Среднегодовые показатели ROAE этих банков после 
2008 года составляли 26,44 и 22,79% соответственно. 
Портфели активов этих банков росли даже более бы-
стрыми темпами (34,3 и 20,59% в год соответственно), 
чем у BancodoBrasil, а кредиты потребителям (и другие 
розничные кредиты) в течение того же периода ежегодно 
увеличивались на 40,6 и 29,46% соответственно.

В отличие от принадлежащего государству 
BancodoBrasil, ItauUnibancoHoldings и BancoBradesco 
являются частными банками, и в 2006–2011 годах по-
казатели их стабильности неизменно были ниже, чем 
у BancodoBrasil. Так, в 2011 году отношение объема 
невозвратных и проблемных кредитов к валовым кре-
дитам у ItauUnibancoHoldings составляло 10,56%, а 
у BancoBradesco — 7,54%, что намного выше, чем у 
BancodoBrasil. 

В июле 2012 года ItauUnibancoHoldings повысил свой 
прогноз процента дефолтов на 2012 год до 4,5–4,6% по 
сравнению с предыдущим прогнозом на уровне 4,2–4,5%. 
Обеспокоенность будущими результатами деятельности 
этого банка отчетливо отражается в цене его акций, ко-
торая в 2011 упала на 25,49%, что способствовало пони-
жению индекса MSCI BrazilFinancialsIndex, выраженного 
в национальной валюте, на 19%.

Все три системно значимых банка Бразилии демон-
стрировали в 2008–2012 годах повышенную финансовую 
стабильность, чему способствовали динамичный рост 
экономики страны и бум на сырьевых рынках, наблюдав-
шиеся в этот период. Системная значимость ведущих 
ИБС Бразилии выходит далеко за пределы страны и рас-
пространяется как минимум на банковские рынки Юж-
ной и Центральной Америки, хотя их влияние в мировом 
масштабе и в группе БРИКС пока, возможно, является 
ограниченным [2]. 

Поскольку США являются основным торговым партне-
ром Бразилии (на них приходится 14% экспорта), то спад 
в американской экономике, наступивший в ходе мирово-
го финансового кризиса, в наибольшей степени отраз-
ился на экономическом росте Бразилии. В III квартале 

2008 года бразильский ВВП вырос на 6,8% в годовом 
выражении, но в 2009 г. — лишь на 2%. В IV квартале 
2008 года бразильская экономика потеряла 654,9 тыс. 
рабочих мест. Объем промышленного производства в 
декабре 2008 года снизился на 14,5%, а производство 
товаров длительного пользования — на 42,2%.

Впрочем, на Всемирном экономическом форуме в Да-
восе в феврале 2009 года президент бразильского Цен-
трального банка Энрике Меиреллеш (HenriqueMeirelles) 
заявил, что тренд учетной ставки в Бразилии направлен 
вниз, а экономический рост в стране выше среднего по 
миру. При этом он подчеркнул, что Бразилия не нуждает-
ся в программах стимулирования наподобие американ-
ских. 

На самом деле в отличие от многих других стран по-
сле начала мирового финансового кризиса Бразилия 
долгое время воздерживалась от масштабных программ 
стимулирования или спасения, поскольку власти распо-
лагали, как им казалось, мощными инструментами ожив-
ления экономики. К примеру, если сравнивать Бразилию 
с Россией, то уровень инфляции в РФ 2008 году состав-
лял около 13%, а в Бразилии — всего 5,9%. Бразильская 
экономика успешно выдержала удары глобального фи-
нансового кризиса и уже в 2010 году показала прирост 
ВВП в размере 7,5% — один из самых высоких среди 
крупнейших стран мира [1]. 

По состоянию на середину 2012 года в число 500 
крупнейших мировых корпораций (Fortune 500) входят 
следующие бразильские ИБС BancodoBrasil (105-е). 
Itaúsa-InvestimentosItaú» (117-е), BancoBradesco (135-е). 
Наряду с ними важнейшую роль в реализации страте-
гических планов проведения реформ в стране Нацио-
нальному банку экономического и социального развития 
(BancoNacionaldeDesenvolvimentoEconomico e Social, 
BNDES), крупнейшему государственному кредитному 
учреждению с активами свыше 220 млрд долл. США, по 
сути являющемся аналогом российского Внешэконом-
банка (ВЭБ). 

Созданный в 1952 году, BNDES превратился в мощ-
ный инструмент хозяйственного развития страны, важ-
нейший источник финансирования не только крупных 
компаний реального сектора, но и предприятий малого и 
среднего бизнеса, а также многочисленных бразильских 
экспортеров. В настоящее время это ведущий финансо-
вый институт Бразилии, предоставляющий долгосрочное 
финансирование в рамках стратегических приоритетов 
правительства. Так, например, только в 2009 году (в раз-
гар мирового кризиса) BNDES предоставил бразильским 
экспортерам кредиты на сумму 74 млрд долл. США и сы-
грал заметную роль в смягчении последствий рецессии 
страны, помог «выжить» тысячам местных товаропроиз-
водителей. 

По итогам 2010 года среди банков развития стран 
БРИКС BNDES занимал второе место (после China 
Development Bank) по размеру активов и капитала. При 
этом более половины его пассивов сформированы за 
счет ресурсов двух бразильских государственных фон-
дов — Фонда поддержки трудящихся (FAT) и Объеди-
ненного фонда программы социальной интеграции и 
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программы формирования доходов государственных 
служащих (PIS-PASEP). Источником средств этих фондов 
являются фиксированные отчисления налогов с фонда 
оплаты труда, уплачиваемых в бюджет работодателями. 
Фонды, в свою очередь, размещают значительную часть 
собранных средств по льготной, ниже рыночной ставке в 
виде депозитов в BNDES [4].

Срочность таких депозитов составляет 30–40 лет, пре-
вышая срок любых рыночных источников фондирования 
и создавая тем самым базу для стабильной работы банка 
развития с самыми сложными проектами с длительными 
сроками окупаемости. Поэтому у BNDES нет проблем с 
фондированием. Так, в 2010 году капитал BNDES был 
увеличен в 2,5 раза за счет ресурсов государственного 
бюджета. Ресурсы были выделены для поддержки ин-
вестиционных проектов по Программе ускорения роста 
(РАС) и Программе устойчивых инвестиций (PSI). То есть 
в случае BNDES речь идет о нерыночных источниках фи-
нансирования. 

Крупнейшими клиентами BNDES являются ведущие 
бразильские компании с государственным участием — 
нефтегазовый концерн Petrobras (PetróleoBrasileiro S.A.) 
и самолетостроительная корпорация Embraer. 

В сентябре 2010 года бразильская государственная 
нефтяная компания PetroleoBrasileiro (Petrobras) по-
ставила мировой рекорд в проведении вторичного раз-
мещения ценных бумаг компании на фондовом рынке 
(SecondaryPublicOffering, SPO). При содействии BNDES 
и других крупнейших ИБС Бразилии она разместила ак-
ции почти на 70 млрд долл. США. Предыдущий рекор-
дсмен — японская NTT привлекла 36,8 млрд долл. США 
аж в конце 1980-х годов.

Большую часть акций на общую сумму в 42,5 млрддолл. 
США приобрело через BNDES и BancodoBrasil государ-
ство в обмен на шельфовые месторождения с запасами 
около 5 млрд баррелей нефти.Частные инвесторы приоб-
рели акции Petrobras на 27,4 млрд долл. США. При этом 
спрос с их стороны превысил предложение более чем 
втрое. Акционеры компании подали заявки на 57 млрд 
долл. США, сторонние инвесторы — на 30 млрд долл. 
США. До этого бразильскому правительству принадлежа-
ли 32,1% капитала и 55,6% голосующих акций Petrobras. 
В результате удачно проведенного размещения доля госу-
дарства в капитале компании увеличилась до 55%.

Корпорация Embraer находилась в числе приоритет-
ных проектов BNDES и BancodoBrasil в течение многих 
лет, являясь одним из крупнейших получателей кредитов 
и главным бенефициаром программы поддержки. Бо-
лее того, BNDES оказывал не только финансовую под-
держку отечественному производителю авиатехники, но 
и политическую — в начале 2010-х годов в рамках ВТО 
канадское правительство обвинило Embraer в наличии 
экспортных субсидий со стороны государства, однако 
именно эксперты BNDES сумели доказать, что канадская 
авиастроительная корпорация Bombardier пользуется 
аналогичными, хотя и весьма хитро структурированны-
ми с целью маскировки преференциями от своего прави-
тельства. Сегодня воздушные суда Embraer работают в 
авиакомпаниях десятков стран, включая СНГ и Россию, 

и являются серьезнейшими конкурентами нового россий-
ского регионального самолета «Сухой-Суперджет-100» 
(SSJ-100), созданного при финансовой поддержке Внеш-
экономбанка.

Таким образом, несмотря на обвальный характер па-
дения фондового рынка и курса реала до 2,3 реала за 
доллар с отметки около 1,5 в августе 2008 года, Брази-
лия сохранила в своем инструментарии необходимые 
средства для борьбы с кризисом. В начале февраля 
2009 года действовавший в то время президент страны 
Лула Да Силва объявил о мерах, которые должны были 
подхлестнуть экономический рост. Правительство заяви-
ло о своем намерении через крупнейшие ИБС страны 
финансировать строительство около 500 тыс. домов для 
граждан с низкими доходами. 

Главный упор властей в ближайшем будущем будет 
направлен на оживление внутренней деловой активно-
сти и потребления. Предполагается, что политика сни-
жения ставок позволит бразильским потребителям по-
высить свою активность, а девальвация реала защитит 
местного производителя от импорта. При этом широкая 
собственная сырьевая база лишь облегчит Бразилии вы-
ход из экономического спада, поскольку обеспечит про-
изводство дешевым и доступным сырьем.

В 2011—2012 годах в ожидании второй волны миро-
вого финансового кризиса Центральный банк Бразилии 
восемь раз снижал учетную ставку, пытаясь ускорить 
восстановление экономики страны после пика кризиса в 
2008—2009 годах. В августе 20011 года ставка составля-
ла 12,5%, в июле 2012 года она была опущена до рекорд-
ных 8%. Экономисты проводят аналогии с финансовым 
кризисом 2008 года. Тогда за период с сентября 2008 по 
июль 2009 года монетарные власти Бразилии провели 
серию из пяти сокращений ставки, понизив ее до 8,75%.

По состоянию на середину 2012 года предпринимае-
мые меры стимулирования экономики ожидаемых поло-
жительных результатов не принесли. Однако, несмотря 
на это, наиболее развитая среди стран БРИКС финансо-
вая инфраструктура Бразилии способствует сохранению 
весьма высокой эффективности банковского сектора в 
целом, и бразильских ИБС в частности. Кроме того, стра-
на также отличается самым высоким среди остальных 
участников БРИКС уровнем открытости банковского рын-
ка, о чем свидетельствует относительно большая доля 
иностранных банков в общем объеме банковских акти-
вов (23%) [2]. 

В 2011—2012 годах зарубежные ИБС только укре-
пляли свои позиции в Бразилии. Так, в мае 2012 года 
Citibank и Santander заявили о своих намерениях значи-
тельно увеличить здесь сеть своих филиалов по работе 
с частными клиентами. Набор дополнительных сотруд-
ников проводят и бразильские инвестиционные подраз-
деления DeutscheBank, GoldmanSachs и CreditSuisse, а 
UBS и HSBC ищут специалистов в области управления 
капиталом.

Количество зарубежных институтов, ожидающих в 
середине 2012 года получения банковской лицензии 
для работы в Бразилии, достигло уже 20. В этой оче-
реди оказался и швейцарский UBS, который во время 
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кризиса продал в 2009 году свою местную «дочку» — 
инвестбанкPactual, а теперь решил снова вернуться на 
этот рынок. К 2013 году количество сотрудников UBS в 
Бразилии должно увеличиться с нынешних 312 до 550 
человек. 

GoldmanSachs и CreditSuisse также планируют увели-
чить количество своих сотрудников в Бразилии на 20% в 
2012 году. За минувшие два года DeutscheBank принял 
здесь на работу более половины из 360 своих нынеш-
них работников и останавливаться на достигнутьм не 
намерен. Число сотрудников JP Morgan в 2012—2013 го-
дах возрастет вдвое против 630 человек, работающих в 
бразильском подразделении JP Morgan на сегодняшний 
день.

Несмотря на назревающую вторую волну мирово-
го финансового кризиса 2012—2013 годов, экономика 
Бразилии стремительно растет и поэтому так привлека-
тельна для банков. Резервы для удовлетворения суще-
ствующего здесь спроса на финансовые услуги, оказы-
ваемые иностранными ИБС, и в первую очередь в сфере 
privatebanking, огромны. 

Согласно исследованию BostonConsulting Group, по 
состоянию на середину 2012 года вложения богатых 
бразильцев составляют примерно 330 млрд долл. США, 
80% этой суммы приходится на местный финансовый 
рынок. Именно поэтому HSBC рассчитывает за три года 
увеличить объем находящегося в его управлении капи-
тала вдвое. В 2012 году этот банк планирует рост свое-
го направления privatebanking во всем мире на 6%, а в 
Бразилии — более 20%. Количество сотрудников только 
соответствующего подразделения бразильской «дочки» 
HSBC возрастет с нынешних 80 до 110 человек.

Одновременно достаточно успешно развивается и 
бизнес крупнейших местных интегрированных банков-
ских групп. В 2008—2009 годах показатели эффективно-
сти деятельности бразильских ИБС несколько снизились, 
однако уже в 2010 году средние коэффициенты доста-
точности капитала значительно превысили требования 
национальных регуляторов. Большинство частных бан-
ков, в том числе ItauUnibancoHoldings и BancoBradesco, 
вновь стали высокорентабельными. Тем не менее стре-
мительно растущие объемы кредитования и высокая за-
висимость от иностранного капитала и межбанковских 
заимствований могут в период внутренних и внешних 
потрясений привести ИБС к серьезному кризису ликвид-
ности и стабильности. 

● Правительство и Центральный банк Бразилии 
осознают системные риски для ИБС и всей банковской 
системы страны и вполне успешно проводят финансо-
вую политику, основанную на следующих трех пунктах: 

● установление предельных показателей инфляции;
● контроль и поддержание положительного первич-

ного сальдо государственного бюджета, достаточ-
ного, чтобы иметь устойчивое отношение государ-
ственного долга к ВВП;

● использование плавающего валютного курса.
Всякий раз, когда инфляционные процессы угрожа-

ют ускориться, Центральный банк Бразилии, действуя 
при этом независимо от правительства, увеличивает 

процентную ставку, влияя таким образом на покупа-
тельную способность реала и инвестиции и тем самым 
сдерживая инфляцию в установленных правительством 
пределах. Параллельно с удержанием заданного кори-
дора используется фискальный режим, направленный на 
создание первичного положительного сальдо платежно-
го баланса, достаточного для того, чтобы поддерживать 
стабильную платежеспособность бразильской государ-
ственной казны. Таким способом удается предотвращать 
рост государственного долга, который во времена мно-
гочисленных бразильских кризисов 1980—1990х годов 
имел взрывной характер.

Конечно же, можно критиковать бразильскую 
бюджетно-финансовую политику за значительное уско-
рение роста государственных расходов, в том числе и со-
циальных, но важно то, что в период мирового финансо-
вого кризиса Бразилии удалось обеспечить стабильное 
положительное сальдо платежного баланса и тем самым 
предотвратить взрывной рост государственного долга.

Введение режима плавающего валютного курса, в 
свою очередь, также оказало положительное влияние на 
защиту бразильской экономики от глобального финансо-
вого кризиса. Даже когда разразившийся в США ипотеч-
ный, перетекший затем в финансово-экономический кри-
зис коснулся бразильской экономики, ориентированной 
на США, Бразилия за счет снижения объемов и цен на 
сырьевые товары, экспортируемые страной, сокраще-
ния линий внешнего кредитования и объемов импорта, а 
также снижения курса национальной валюты остановила 
рост дефицита платежного баланса Бразилии.

В начале 2011 года ЦБ Бразилии ввел ограничения 
для ИБС на торговлю валютой, обязав их откладывать 
в резервы до 60% от коротких позиций по доллару, если 
они превышают три миллиарда долларов или объем ак-
тивов банка. Эта мера была призвана остановить укре-
пление местной валюты — реала, стоимость которого за 
последние восемь лет по отношению к доллару выросла 
более, чем в два раза. В 2009 году укрепление реала со-
ставило 32%, в 2010-м — 4,6%, в 2011 — 2,1%. 

Сильная национальная валюта делает менее выгод-
ным экспорт из страны и, наоборот, привлекает импор-
теров. В результате торговый профицит Бразилии в 2011 
году был минимальным за последние восемь лет. При 
этом ИБС продолжили играть на рынке валют — средне-
месячный объем сделок на этом рынке в 2011 году со-
ставлял 16,8 млрд долл. США. В первой половине 2012 
года курс реала был существенно ослаблен для укрепле-
ния позиций местных экспортеров [4]. 

Собственно говоря, в первом полугодии 2012 года 
все валюты стран БРИКС дешевели самыми высокими 
с 1998 года темпами. Среди валют всех развивающих-
ся стран мира российский рубль, бразильский реал и 
индийская рупия оказались в лидерах по скорости па-
дения. Только во втором квартале 2012 года российский 
рубль по отношению к доллару потерял 11,5%, рупия —
10, реал — 12%. По прогнозам экспертов, до конца года 
спад этих валют достигнет 15%. Наряду с иными при-
чинами снижение курсов происходит также и в связи с 
тем, что международные инвесторы выводят капитал из 
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государств БРИКС (за исключением Китая) на фоне об-
щего ухудшения ситуации в мировой экономике.

В целом, благодаря накопленному промышленному и 
сельскохозяйственному потенциалу и эффективной ан-
тикризисной политике властей, бразильская экономика и 
банковский сектор сравнительно легко прошли активную 
фазу мирового финансового кризиса (2008—2009 гг.). 
Дело в том, что к 2007—2008 годам бразильский рынок 
недвижимости уже успел освоить эффективные финан-
совые инструменты, и в результате он был гораздо боль-
ше урегулирован, чем рынки США, Европы и Азии [5].

Накопленный ИБС опыт серьезных национальных 
банковских кризисов в 1980-х и 1990-х годах, в том числе 
и связанных с ипотекой, позволил бразильской банков-
ской системе своевременно предотвратить заражение 
рынка деривативными ипотечными ценными бумагами, 
манипуляции с которыми, собственно говоря, и породили 
финансовый кризис в США. 

Бразильские регуляторы строго следуют решениям 
Базельского комитета по банковскому надзору (Базель-1 
и Базель-2), которые регулируют капитализацию нацио-
нальной банковской системы. По этой причине и стала 
невозможной реализация сложных операций, включая 
все виды финансовых внебалансовых активов, которые 
застали врасплох инвесторов и регуляторов США и Ев-
росоюза. Именно поэтому банковский сектор Бразилии 

оказался в лучшем положении, чем США и страны За-
падной Европы, сумев создать своеобразную «санитар-
ную зону» уже на первом этапе кризиса — в 2007—2008 
годах. 

Однако в случае очередной волны мирового финансо-
вого кризиса, которая ударит по США как крупнейшему 
торговому партнеру Бразилии, и падения цен на нефть 
в 2012—2013 годах системообразующие ИБС Бразилии 
даже при поддержке государства могут оказаться в слож-
нейшем финансовом положении.
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Мартин Шульц позаботился о Кипре

Глава Европарламента Мартин Шульц, который в бу-
дущем планирует занять пост президента Еврокомиссии, 
подверг резкой критике решения, принятые Еврогруппой 
для Республики Кипр.

Он отметил, что все страны — члены ЕС имеют рав-
ные права, и указал, что меры, предпринятые для Ки-
пра, не должны были отличаться от мер, согласованных 
для других проблемных стран еврозоны. «Кипр даже не 
рассматривали. Но никогда не поздно что-то изменить. 
В настоящее время у нас есть соглашение с Кипром в 
размере 10 миллиардов евро, но это сумма не поможет, 
если будет перезагрузка экономики страны», — считает 
Шульц.

Программа помощи, по мнению Шульца, должна быть 
больше, а также должна включать в себя поддержку ма-
лого и среднего бизнеса, создание новых рабочих мест 
и возобновление активной экономической деятельности. 
Шульц пообещал как можно скорее провести деловые 
переговоры с представителями ЕИБ, чтобы сформули-
ровать инвестиционную программу для малого бизнеса 
на Кипре.

Президент Путин
готовит новый документ,
который обеспечит рост российской экономики

Президент России Владимир Путин в ходе рабочей 
встречи с первым вице-премьером Игорем Шуваловым 
и помощником Президента Эльвирой Набиуллиной по-
ручил в течение мая подготовить предложения по сти-
мулированию роста российской экономики. В документе 
необходимо отразить, по мнению Президента, потребно-
сти нашей экономики с точки зрения обеспечения темпов 
ее роста и уменьшения противоречий, которые сегодня 
существуют в самом правительстве и в экспертном со-
обществе.

Путин подчеркнул, что темпы роста должны обеспе-
чить выполнение всех планов в экономической и соци-
альной сферах, в том числе стимулировать рост доходов 
населения.

Финансовые пирамиды
в России по-прежнему
существуют

В России на сегодняшний день работает около 20 тыс.
финансовых пирамид, сообщил старший инспектор 
Следственного комитета России Георгий Смирнов. Точ-
ных подсчетов, по его словам, никто не ведет, количество 
вкладчиков подсчитать также не удается.

Принцип работы финансовых пирамид одинако-
вый, но модели у них могут быть разные. Классическая 

модель — это так называемая инсценировка, от вклад-
чиков источники формирования доходов скрываются. 
Такие пирамиды могут, например, называться кассами 
взаимопомощи, светскими клубами, финансовыми соци-
альными сетями, перечисляет Смирнов. Вторая модель 
предполагает большую прозрачность, вкладчикам сооб-
щают, что они участвуют в финансовой пирамиде.

Пострадавшие от финансовых пирамид часто обра-
щаются в полицию, жалоб много, отметил Смирнов. Гос-
дума подготовила проект закона о запрете финансовых 
пирамид, документ направлен в правительство.

Новая версия МММ

В Интернете начали появляться предложения полу-
чить миллионы рублей, привлекая новых участников в 
систему перевода пенсионных накоплений. Заработать, 
зарегистрировавшись в системе перевода пенсионных 
накоплений «Драйвер Лайт», гражданам предлагают не-
сколько сайтов с похожими названиями.

Оценить масштаб проблемы пока невозможно, так как 
данных о количестве участников «Драйвер Лайт» на сай-
те нет. Между тем риски для граждан, воспользовавших-
ся предложением этой системы, очевидны. Во-первых, 
их накопления могут оказаться неизвестно в каком НПФ, 
а во-вторых, они по условиям партнерства должны будут 
предоставить «Драйвер Лайт» все свои персональные 
данные — от телефона до реквизитов банковских карт 
или «QIWI Кошелька».

В Великобритании
растет стоимость финансовых
консультаций

Новые требования регулирующих органов Велико-
британии, предъявляемые к банкам, могут ограничить 
доступ менее богатых потребителей к финансовым услу-
гам, считает председатель совета директоров британско-
гонконгской банковской группы HSBC Дуглас Флинт.

«Мы начинаем наблюдать переход банковского секто-
ра к обслуживанию клиентов с более высоким уровнем 
доходов и отход от более низких слоев общества. И это 
меня очень беспокоит», — приводит агентство Reuters 
слова Флинта.

Многие кредитные организации Великобритании от-
мечают, что введенные в январе правила, включающие 
требования к повышению квалификации финансовых 
консультантов и прозрачности выплат за их услуги, повы-
шают стоимость консультаций и делают их доступными 
не для всех клиентов банка.

Некоторые кредитные организации Великобритании, 
включая HSBC, уже решили отказаться от консультиро-
вания клиентов, чей инвестиционный капитал составляет 
менее 50 тыс. фунтов стерлингов (76,33 тыс. долларов).

Мировое банковское обозрение
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ВВП США будут считать по-новому

С июля 2013 года экономика США будет выглядеть бо-
лее здоровой за счет повышения ВВП. Об этом пишет 
Financial Times. Тем не менее причина такого изменения 
не в реальном увеличении продуктивности экономики 
страны, а в усовершенствовании формулы подсчета это-
го показателя.

При учете таких ранее не принимавшихся во внимание 
показателей XXI века, как расходы на научные исследо-
вания и разработки и авторские отчисления в киноинду-
стрии, величина американского внутреннего валового 
продукта вырастет на 3%.

Таким образом, крупнейшая экономика мира учтет 
миллиарды долларов «неосязаемых активов», о которых 
ранее забывали.

Председатель ЦБ РФ считает российскую ситуацию 
в банковском секторе стабильной

Банк России готов предоставить от 1,5 трлн до 2 трлн 
рублей российским финансовым организациям в случае 
ухудшения ситуации в банковской сфере. Об этом руко-
водитель ЦБ Сергей Игнатьев заявил на экстренном эко-
номическом совещании с участием Президента России 
Владимира Путина.

Игнатьев подчеркнул, что считает текущую ситуацию 
в банковской системе стабильной. Он отметил, что за 
последний год кредитование в номинальном выражении 
выросло на 20%, и добавил, что положение с ликвидно-
стью нормальное.

В начале прошлого года ЦБ также был готов в слу-
чае возникновения дефицита ликвидности предоставить 
российским банкам до триллиона рублей. Такой необхо-
димости, однако, не возникло.

Во время кризиса 2008—2009 годов ЦБ в качестве 
экстренной меры для пополнения ликвидности предо-
ставлял отечественным финорганизациям беззалоговые 
кредиты. Выдача таких кредитов была свернута в 2010 
году, когда пик кризиса в России прошел. Всего ЦБ выдал 
банкам по таким кредитам почти 2 трлн рублей; осенью 
2010 года сообщалось, что финорганизации расплати-
лись с регулятором.

Старейшая миллиардерша
мира умерла в Бразилии

В Бразилии 20 апреля 2013 года умерла самая бога-
тая женщина страны и старейшая в мире миллиардер-
ша — 100-летняя Дирс Наварру де Камаргу. Об этом пи-
шет местная газета Folha de São Paulo без указания на 
источники информации. Данные о смерти миллиардер-
ши со ссылкой на неназванные источники подтверждают 
Forbes Brasil и Bloomberg.

По данным Forbes, Камаргу с состоянием в 11,5 млрд 
долларов занимала 87-ю строчку в списке миллиардеров 
мира и четвертую — в Бразилии. По подсчетам Bloomberg, 
Камаргу обладала состоянием в 13,8 млрд долларов и за-
нимала 62-ю строчку в мировом списке богачей.

Избран новый председатель
наблюдательного совета Банка Эстонии

Парламент Эстонии в апреле 2013 утвердил предсе-
дателем наблюдательного совета Банка Эстонии (Цен-
тробанка) Марта Лаара, который ранее дважды занимал 
пост премьер-министра страны, сообщила пресс-служба 
парламента.

На этом посту он сменит Яана Мянника, который за-
нимал его в течение пяти лет. За кандидатуру Лаара, 
которую предложил президент страны Тоомас Хендрик 
Ильвес, проголосовали 46 депутатов из 101 члена парла-
мента. Против было подано 34 голоса, воздержались че-
тыре парламентария. Лаар вступит в должность 13 июня.

Март Лаар дважды занимал пост премьер-министра 
Эстонии: в 1992—1994 и в 1999—2002 годах. Во время 
нахождения у власти Лаара были приняты дискрими-
национные законы об иностранцах и о языке. В канун 
конфликта в Южной Осетии в 2008 году Лаар был по со-
вместительству советником президента Грузии Михаила 
Саакашвили.

Лаар также является автором ряда трудов, превозно-
сящих эстонцев, служивших в эстонской дивизии СС, в 
гитлеровской армии, а также «лесных братьев».

После парламентских выборов 2011 года Лаар занял 
пост министра обороны страны, но в мае прошлого года 
подал в отставку по состоянию здоровья. В феврале 
2012 года у него случился инсульт, от которого он до сих 
пор полностью не оправился и передвигается в коляске. 
В настоящее время Лаар является членом парламен-
та страны от входящей в правящую коалицию партии 
«Союз Отечества и Республика».

Ипотека в России
выдается без обеспечения

Каждый десятый ипотечный кредит в России выдан 
без первоначального взноса. Почти треть заемщиков 
в Москве и Московской области получают ипотеку без 
официального подтверждения доходов. Это выявило ис-
следование Агентства по ипотечному жилищному креди-
тованию (АИЖК) и института «ГФК Русь».

Такой риск российские банки не брали на себя даже в 
докризисном 2008 году, на пике бума кредитования. Ве-
роятно, быстрое восстановление цен на рынке недвижи-
мости и ответственное поведение ипотечных должников 
убедили банкиров, что рисковать в ипотеке можно.

По оценкам АИЖК, сейчас ипотеку выплачивает
1,4 млн российских семей. За прошлый год банки выдали 
жилищных кредитов как обеспеченных ипотекой, так и на 
этапе строительства, т. е. пока беззалоговых, более чем 
на 1 трлн руб. Объем накопленных жилищных кредитов 
на балансах банков перевалил за 2 трлн — рост за год 
более чем на 40%.

В этом году будет выдано еще до 0,8 млн новых ипо-
течных кредитов на сумму 1—1,2 трлн руб., прогнозирует 
АИЖК. За первые два месяца, сезонно не самые актив-
ные для ипотеки, банки выдали более 130 млрд руб. кре-
дитов на жилье.
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Оценили ситуацию с госдолгом в странах ЕС

Государственный долг 17 стран еврозоны в 2012 году 
составил рекордные 90,6% ВВП по сравнению с 87,3% в 
2011 году и 85,4% в 2010 году, свидетельствуют данные 
Евростата. При этом сводный дефицит госбюджета евро-
зоны снизился с 4,2 до 3,7% ВВП.

Госдолг всех 27 государств ЕС вырос с 82,5 до 85,3% 
ВВП, бюджетный дефицит опустился с 4,4 до 4% ВВП. 
Совокупный объем ВВП еврозоны по итогам 2012 года 
составил 9,49 трлн евро в рыночных ценах, Евросою-
за — 12,9 трлн евро. И задолженность европейских госу-
дарств, и сальдо их бюджетов по-прежнему существенно 
выше уровней, допустимых по общеевропейскому зако-
нодательству, согласно которому госдолг не должен пре-
вышать 60% ВВП, дефицит бюджета — 3% ВВП. Улуч-
шение бюджетной ситуации отмечено в 13 странах ЕС, 
ухудшение — в 12 государствах, еще в двух положение 
осталось стабильным.

Египет просит у России в долг

Арабская Республика Египет (АРЕ) попросила Рос-
сию о крупном кредите, сообщил помощник главы 

государства Юрий Ушаков по итогам переговоров прези-
дентов двух стран.

«Был поднят вопрос о кредите. Финансовые ведом-
ства вступят в контакт. Все детали поручено обсудить 
руководителям финансовых структур», — сказал он.

При этом Ушаков отказался назвать сумму кредита, 
отметив, что речь идет о «немаленькой сумме».

Пресс-секретарь Президента РФ Дмитрий Песков ра-
нее заявил, что Россия рассмотрит вопрос о помощи 
Египту, если такая заявка поступит.

Египет уже более года ведет с переговоры с Между-
народным валютным фондом о кредите в 4,8 млрд дол-
ларов. Агентство Reuters в начале апреля сообщало, что 
договоренность о кредите может быть достигнута в тече-
ние двух недель.
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Ежегодно, после публикации международных рейтин-
гов вузов в российском профессиональном сообществе 
возникает некий турбулентный процесс по поводу спра-
ведливости и несправедливости присужденных мест. 

Действительно, российским университетам сегодня, в 
данной системе оценок, похвастаться нечем. Но прохо-
дит некоторое время, и все стихает до следующего года. 
Нашего адекватного ответа пока нет, так же как нет и 

Международные
рейтинги российских вузов.
Проблемы
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 профессор кафедры экономики, Российский государственный аграрный заочный университет

Анализируются задачи и цели, стоящие перед российскими вузами, по оптимизации научно-образовательной
деятельности и повышению международных рейтинговых оценок.
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российского рейтинга вузов, признанного международ-
ным сообществом. Сколько существуют рейтинги вузов, 
столько и противоречивых результатов мы получаем, и 
будем получать. Они учитывают такое количество специ-
фических показателей, и отбор их порой столь неодно-
значен, что разобраться и дойти до истины очень слож-
но, но необходимо научиться работать в предложенных 
обстоятельствах. 

В 2012 году во внутрироссийском рейтинге лидерство за 
Московским государственным университетом им. М. В. Ло-
моносова признал Российский Национальный рейтинг 
университетов, составленный «Интерфаксом» при под-
держке Минобразования РФ. Однако в опросе очень авто-
ритетного российского агентства РБК. Рейтинг (Росбизнес 
консалтинг) знаменитый МГУ занял лишь второе место, 
с 18,46% проголосовавших квалифицированных читате-
лей. Пальму первенства получил Московский государ-
ственный технический университет им. Н.Э. Баумана —
33,74 % отдали ему свои голоса, что почти в два раза 
превышает показатель МГУ. Далее в списке РБК. Рейтинг 
следуют: МФТИ — 6,5%; МГИМО 4,23%; СПбГУ — 4,15%; 
ГУ-ВШЭ — 3,88%; МИФИ — 2,97%; МАИ — 2,84% [1]. 

Очевидно, что рейтинг — казус столь значителен и 
неоднозначен даже внутри страны, что издержки и раз-
ночтения на мировом уровне тем более неизбежны. Сле-
довательно, при недооценке или недоразумениях в рей-
тинговых оценках российских университетов в практике 
мировых агентств, следует занимать активную позицию и 
принимать системные и адекватные меры по выведению 
российских вузов на подобающие их потенциалу места. 
Также в стране с огромными традициями и существен-
ными успехами в системе высшего образования назрела 
необходимость создания своего, российского междуна-
родного рейтинга университетов, который будет признан 
мировым сообществом.

На сегодняшний день в двух крупнейших международ-
ных рейтингах вузов российские университеты высоких 
мест не занимают:

1) QS World University Rankings был прежде известен как 
«THE-QS World University Rankings 2004—2009». THE —
Times Higher Education — World University Rankings — 
рейтинг по версии одного из самых авторитетных из-
даний — приложения газеты Times — Times Higher 
Education при участии информационной группы Thomson 
Reuters (поменялось название, но не методология иссле-
дования).

2) ARWU — Academic Rankingof World Universities, 
академический рейтинг университетов мира, который 
составляется Институтом высшего образования Шанхай-
ского университета Цзяо Тун. 

Практические рекомендации по рейтингам и отчетно-
сти в высшем образовании разрабатываются также соот-
ветствующими комиссиями ЮНЕСКО (UNESCO — United 
Nations Educational, Scientifi c and Cultural Organization) 
— подразделением Организации Объединенных Наций 
(ООН) по вопросам образования, науки и культуры. Так, 
на глобальном форуме ЮНЕСКО в Париже в мае 2011 
года университетские рейтинги оценивались в контек-
сте инструментов международной отчетности, которые 

акцентируются на разнообразии критериев и экспертных 
оценок. Речь шла об оценке качества и итогов обучения, 
аккредитации, лицензировании и бенчмаркинге (процесс 
определения, понимания и адаптации имеющихся при-
меров эффективного функционирования организации с 
целью улучшения собственной работы. Он в равной сте-
пени включает в себя два направления — оценивание и 
сопоставление) [2]. 

Однако до настоящего времени ничего конкретного не 
предложено. Вопрос настолько сложен, что согласовать 
его в оптимальном формате между 194 государства-
ми — членами ООН (из 237 стран Мира) задача крайне 
сложная и противоречивая. Более того, зная на практике 
механизмы работы подразделений ООН, рискну предпо-
ложить, что даже согласованные рейтинговые предло-
жения будут дипломатически корректными и, наверняка, 
рекомендательными. И, тем не менее, совершенно необ-
ходимо, чтобы сотрудники российской миссии в ЮНЕСКО 
активно участвовали в этой работе. Профессиональной 
составляющей и соответствующим подходом их должны 
обеспечить наши самые заинтересованные организации 
— Минобразования РФ и Российский Союз ректоров. 

РСР — это авторитетнейшая общероссийская обще-
ственная организация, объединяющая в своем составе 
880 руководителей высших учебных заведений. Он осно-
ван Распоряжением Президента Российской Федера-
ции от 25 ноября 1992 г. № 723-рп. Президентом РСР 
является крупнейший авторитет, признанный междуна-
родным образовательным сообществом, Ректор МГУ, 
Вице-президент Российской академии наук, академик — 
Виктор Антонович Садовничий.

В ежегодном рейтинге ведущих университетов мира — 
QS World University Rankings — 2012 МГУ им. Баумана 
находится на 116 месте (112 место в 2011 году), СПбГУ —
на 253 месте (251 место). Также потеряли позиции Том-
ский госуниверситет — 580 место (474 место), Казанский 
федеральный университет — 663 место (603 место) и 
Нижегородский госуниверситет им. Лобачевского — 719 
место (696 место). Прямо скажем, места, далекие от 
форвардов. По мнению авторов рейтинга, главной при-
чиной такого положения стало уменьшение цитирования. 

В марте 2013 года THE был опубликован третий вы-
пуск репутационного рейтинга университетов, в котором 
оценивается имидж вуза в научном мире. Уже привычно, 
что в числе лидирующих преобладают вузы США. Как и в 
прошлом году, фавориты: Гарвардский университет, Мас-
сачусетский технологический институт и Кембриджский 
университет. Позиции с четвертой по десятую заняли: 
Оксфордский университет, Калифорнийский универси-
тет в Беркли, Стэнфордский и Пристонский универси-
теты, Калифорнийский университет в Лос-Анджелесе, 
Токийский и Йельский университеты. Таким образом, в 
лидирующую десятку в этом году снова вошли семь уни-
верситетов США, два в Великобритании и один японский 
университет. МГУ им. М.В. Ломоносова разделил 50 ме-
сто с университетом Пердью. 

Особо следует подчеркнуть и акцентировать вни-
мание на том, что в представленном репутационном 
рейтинге научная и образовательная деятельность 
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вузов оценивались при их весовом соотношении, 
равном 2:1. Репутационный рейтинг университетов 
строится исключительно на экспертных оценках и явля-
ется составной частью общего рейтинга университетов 
мира THE-WUR. Составители рейтинга сформировали 
выборку соответствующую статистическим характери-
стикам мировой науки и научных дисциплин, для состав-
ления которой были привлечены статистические данные 
ООН. В результате было получено 16 639 ответов ученых 
144 стран. Для определения баллов, полученных каж-
дым университетом, подсчитывалось число его упомина-
ний в анкетах. Поскольку Гарвард выбирался экспертами 
максимальное число раз, то число его упоминаний было 
принято за 100 баллов, а баллы прочих университетов 
были рассчитаны пропорционально. Хотелось бы под-
черкнуть, что три из шести супербрендов — MIT, Harvard, 
Berkley являются основателями и движущей силой раз-
вития самой современной образовательной платформы 
edX. [3]. Репутационный рейтинг подтверждает также вы-
сокий потенциал университетов Юго-Восточной Азии,  в 
первую очередь — китайских университетов в Синьхуа и 
Пекине. Удивляет довольно низкая оценка не только на-
ших университетов, но и университетов континентальной 
Европы. Так в Топ-50 попали лишь два вуза: Швейцарский 
Технологический институт в Цюрихе — 20 место; Немец-
кий Мюнхенский университет Людвига-Максимилиана — 
44 место. 

Шанхайский рейтинг Academic Rankimg of World 
Universities, ARWU, составляется ежегодно Шанхайским 
университетом Цзяо Тун в Китае. В основе методологии 
— учет числа нобелевских и филдсовских лауреатов сре-
ди выпускников и сотрудников вуза, число сотрудников, 
входящих в списки высокоцитируемых ученых по дан-
ным Web of Science, число публикаций с указанием вуза 
в Web of Science, а также число публикаций в журналах 
Nature и Science. Анализ, проведенный на основе базы 
Scopus, показал, что более 50% публикаций российской 
научной диаспоры идут из США. При этом наиболее 

цитируемые российские ученые также работают также в 
США — на их долю приходится 44% всех ссылок (период 
после 2003 года). Первая десятка ведущих университе-
тов мира выглядит традиционно: Гарвардский универси-
тет; Стэнфордский университет; Массачусетский техно-
логический институт и т. д. Единственный российский вуз 
в сотне — МГУ — занимает 77 позицию [4]. 

Следует отметить, что методика составления Шанхай-
ского рейтинга практически не учитывает размер вуза 
при ранжировании. Можно, в этом случае предположить, 
что при полноценном учете размера вуза (числа сотруд-
ников или студентов) в лидеры по России вышли бы бо-
лее компактные исследовательские университеты типа 
Новосибирского университета.

Международные рейтинги вузов не могут в полной 
мере отражать качество образования в стране, считает 
ректор МГУ Виктор Садовничий. «Рейтинги отражают 
узкий сектор, они не могут показать все богатство си-
стемы образования в стране». По мнению Садовничего, 
если бы в РФ создавался международный рейтинг вузов, 
то в него следовало бы включить больше параметров, 
связанных с качеством образования, тогда об успешно-
сти вуза можно было бы судить по востребованности вы-
пускников у работодателей [5]. 

Безусловно и однозначно объективным фактором 
оценки работы ведущих российских вузов является вос-
требованность их выпускников на мировом рынке науч-
ного труда, в ведущих университетах Европы и Амери-
ки, в крупнейших научных центрах и корпорациях. Это 
значит, что совсем неплохо учат в университетах России! 
Разве возможно, чтобы это были выпускники из третьей, 
или четвертой сотни университетов, по версии сложив-
шихся мировых рейтинговых систем? Согласно неправи-
тельственным источникам, только «за первую половину 
90-х годов из страны выехало не менее 80 тысяч ученых, 
а прямые потери бюджета от этого составили не менее 
60 млрд. долл.» (Российский фонд фундаментальных ис-
следований). 

Доли участия институциональных секторов сферы ИиР США
по объему выполненных работ (%)

Сектор и
характер
работ

1979 1999 2004 2009

ФИ ПИ Разр ФИ ПИ Разр ФИ ПИ Разр ФИ ПИ Разр

U & C 48.9 11.7 1.3 54.0 11.1 0.9 57.0 13.0 1.2 53.4 16.7 0.8

Fed/Gov. 14.2 20.0 11.1 8.6 10.6 6.0 8.4 10.8 7.2 7.2 11.2 6.9

FFRDCs 14.7 5.0 4.0 9.6 3.2 2.1 8.9 4.5 2.6 7.7 6.5 1.9

Industry 13.5 57.7 81.9 17.1 70.4 89.9 14.0 65.7 87.5 19.5 57.6 89.5

NPO 8.8 5.6 1.7 10.8 4.7 1.0 11.8 6.1 1.5 12.2 8.0 1.0

Источник: National Science Foundation. Science and Engineering Indicators: http://www.nsf.gov/statistics/seind04/, Chapter 5. 
Academic Research and Development: Сокращения и пояснения
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Если бы те специалисты, которые выехали за границу 
начиная с 70-х годов, готовились в университетах США 
и Западной Европы, то на их подготовку пришлось бы 
потратить более 1 трлн долл. [6]. Согласно данным фон-
да «Открытая экономика», отъезд российских ученых за 
рубеж не только не уменьшается, но существенно возрос 
за последние годы, при этом расширяется география от-
тока. Причины утечки мозгов общеизвестны и банальны: 
низкий уровень оплаты труда; неудовлетворительная 
материально-техническая и приборная база; низкий пре-
стиж статуса ученого в России; научный и материальный 
успех за рубежом многих ученых, покинувших Россию; 
бюрократизм и волокита в своей стране, блокирующие 
возможность продуктивного и эффективного труда.

Очевидно, что рейтинги несовершенны и, во многом, 
необъективны, или это мы не можем достойно предста-
вить свою работу на международном уровне. Министр 
образования и науки РФ Дмитрий Ливанов не исключа-
ет возможности создания российского международного 
рейтинга ведущих вузов: «В любом случае, рейтингами 
должны заниматься не власти и не министерства, а пред-
ставители общественных организаций и СМИ. Если та-
кой рейтинг появится, мы с интересом его изучим. Я не 
исключаю, что он может быть создан» (РИА НОВОСТИ 
март 2013). Министр считает, что образовательные рей-
тинги — это лишь один из множества показателей успеш-
ности вузов. Он раскритиковал Российскую академию 
наук, подчеркнув, что академия стареет, не поддержива-
ет молодежь, слишком закрыта и нуждается в реформах: 
«Ясно, что в РАН науке живется плохо и нам альтерна-
тивно нужны научно-исследовательские университеты, 
как в США» [7]. 

Система образования в россии и сша

Достоинства университетского образования и науки в 
США существенны. Прежде всего, это сильная матери-
альная база, а также быт ученых и студентов в Универ-
ситетских городках. Это делает Американские Универси-
теты весьма привлекательными для студентов и ученых 
всего мира. Только наиболее талантливые и активные из 
них добиваются права там работать и учиться. Универ-
ситеты существуют за счет государственных субсидий, 
денежных поступлений от студентов и пожертвований 
частных лиц. Благодаря оптимальной государственной 
политике поддерживаются важнейшие научные направ-
ления в области исследования космоса, сельского хо-
зяйства, медицины, молекулярной биологии, экологии. 
Создаются различные фонды, которые формируют при-
оритетные направления и программы, в рамках которых 
ученые на конкурсной основе получают финансовую под-
держку своих исследований. Не последнюю роль в под-
держке университетской науки играют и крупные частные 
фирмы, и Транснациональные Корпорации — ТНК, штаб 
квартиры которых базируются в США. 

Из отрицательных моментов можно выделить отсут-
ствие стабильности, которое не позволяет американским 
ученым длительное время сосредоточиться на одном 
направлении. Почти все они находятся в состоянии по-
стоянного поиска научных грантов, на что уходит иногда 

большая часть времени. Кроме того, большинство уче-
ных (за исключением full professor) не имеют постоянного 
места работы, что еще больше делает их зависимыми от 
обстоятельств. В США относительно слабо развиваются 
фундаментальные направления в науке, равно как и в 
образовательном процессе довольно слабо поставлено 
систематическое образование по основным естественно-
научным дисциплинам. 

Этот пробел в американской науке восполняется бла-
годаря постоянным вливаниям иностранных специали-
стов, не в последнюю очередь русских. В американских 
лабораториях люди довольно сильно подвержены ин-
дивидуализму, что диаметрально противоположно рос-
сийским научным традициям. Заметим, что в решении 
крупных исследовательских проблем работа слаженного 
научного коллектива более эффективна, чем атомизиро-
ванные ученые. 

В отличие от бытующего мнения, университеты США 
отнюдь не являются основой американского сектора Ис-
следований и Разработок — ИиР. Для США действитель-
но характерна значительная степень совмещения сферы 
гражданских ИиР с системой высшего образования. Ву-
зовская система США является основным работодате-
лем соответствующим образом подготовленных кадров. 
Этим научно-образовательный комплекс Америки дей-
ствительно существенным образом отличается от своего 
российского аналога, в рамках которого подавляющая 
масса кадрового состава сферы ИиР по-прежнему оста-
ется сосредоточенной в системе специализированных 
научно-исследовательских институтов, как в системе 
РАН, так и в отраслевой науке.

Если же вести речь о функциональном вкладе вузов-
ского сектора в общий массив американских ИиР, то от 
общей суммы в 400,5 млрд долл. вузами было выпол-
нено в 2009 г. (в стоимостном выражении) всего лишь 
13,6% всех работ в этой сфере. В рамках американской 
сферы ИиР, помимо университетов, есть и другие не-
маловажные компоненты. Структура сферы ИиР в США 
достаточно сложна, но следует обратить особое вни-
мание на наличие в ней таких мощных сегментов, как 
индустриально-корпоративный сектор — ИКС и система 
национальных лабораторий и институтов — НЛиИ. Если 
первый представляет собой аналог советской отрасле-
вой науки, то вторая в значительной степени воспроиз-
водит академическую систему. 

Сфера ИиР США характеризуется отсутствием «цен-
трального», «ведущего» сектора. На роль последнего не 
могут претендовать ни университеты, ни федеральная 
наука, ни корпоративный бизнес. Все три сектора рав-
но важны, они дополняют друг друга. Следует, конечно, 
иметь в виду, что корпоративный сектор в 2009 г. выпол-
нил (в стоимостном выражении) 70,5% всех работ в сфе-
ре ИиР, что составило примерно 282,4 млрд долл. Од-
нако огромная диспропорция в пользу разработок (чуть 
более 80% в рамках сектора) не дает возможности при-
знать за ИКС роль однозначного локомотива всей сферы 
ИиР. В целом в американской сфере ИиР прослеживает-
ся устойчивая тенденция к разделению труда и обязан-
ностей (см. табл.). 
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Это разделение наиболее ярким образом проявляет 
себя при сравнении затрат на ИиР в рамках вузовского и 
индустриально-корпоративного секторов [8].

Функциональные сегменты (по горизонтали таблицы): 
ФИ — фундаментальные исследования; ПИ — приклад-
ные исследования; Разр — разработки.

Институциональные сектора и характер работ (по вер-
тикали таблицы):

U & C (University & Colleges) — университеты и кол-
леджи.

Fed/Gov. (Federal Government) — федеральное пра-
вительство (федеральный сектор), входят федеральные 
научно-исследовательские учреждения — националь-
ные лаборатории, институты и центры.

FFRDCs (Federally Funded Research & Development 
Centers) — финансируемые федеральным правитель-
ством центры ИиР, расположенные вне федеральных 
научно-исследовательских учреждений, но интегриро-
ванные, как правило, в структуру университетов и част-
ных корпораций.

Industry — индустрия, корпоративный бизнес.
Non-Profi t Organizations — NPO — некоммерческие ор-

ганизации.
Следовательно, американская система ИиР лишь от-

части отлична от советской и российской. В смысле раз-
деления труда по секторам различия существуют, но они 
не так существенны. Следует особо иметь в виду, что 
американский научно-образовательный комплекс прин-
ципиально избыточен и, соответственно, сверхзатратен. 
Размер и мощь американской университетской науки, как 
всей сферы ИиР, тесно связаны с особым местом США 
в мировой системе разделения труда и их уникальными 
финансовыми возможностями. Иметь сравнимый по раз-
меру комплекс может сегодня только одна страна, очень 
серьезно нацеленная на то, чтобы стать великой научно-
технологической державой, — это Китай. 

В самой Америке ставка на университеты была сде-
лана по той прозаической причине, что к началу Второй 
мировой войны в США просто не было развитой системы 
специализированных научных организаций, на которые 
могли бы сделать ставку правительство и военное ве-
домство в критической ситуации цейтнота. Американцам 
пришлось опираться на университеты, потому что они 
уже физически были к тому времени. Однако взявшись 
за дело с присущей им рациональностью и масштабно-
стью, американцы, походя, создали из того, что было, 
самую мощную вузовскую систему в мире. 

Данная форма возникла исторически, из доступных 
ресурсов — точно так же, как исторически, из доступных 
ресурсов и под влиянием доминирующего среди рус-
ских и советских ученых мироощущения возникла еще 
в 1920—30-х гг. советская отраслевая система научно-
исследовательских институтов, которая также была ис-
пытана войной и десятилетиями противостояния с Запа-
дом. 

Каждый работает с тем, что у него есть, и так, как у 
него лучше получается. Американцы были достаточно 
рациональны, чтобы позаимствовать советский опыт, до-
полнив свою систему исследовательских университетов 

мощной системой национальных лабораторий и инсти-
тутов. Сказать что лучше, а что хуже нельзя, так как обе 
структуры показали свою зрелость и самодостаточность 
на практике.

МГТУ им. Н.Э. Баумана 
и Массачусетский технологический
институт — MIT

Рассмотрим два крупнейших и ведущих мировых 
учебных центра по подготовке специалистов в реальном 
секторе национальной и мировой экономики. В России —
это Московский государственный технический универ-
ситет им. Н.Э. Баумана — МГТУ (ранее — Московское 
Императорское Техническое Училище; далее — МВТУ), 
а в США — Массачусетский технологический институт — 
MIT (Massachusetts Institute of Technology). Оба научно-
учебных центра являются базой в первую очередь для 
подготовки ведущих кадров в ракетно-космических от-
раслях своих стран. Недаром главными конструктора-
ми ракетостроения в России и США являлись доктора 
технических наук: в России — Сергей Павлович Ко-
ролев; в США — Вернер фон Браун. Два Человека-
Титана — основоположники технического ренессанса
ХХ века, осуществили научный и культурный прорыв в 
Космос. В память о них и их свершениях давно следова-
ло сделать 12 апреля — дата первого полета Человека 
в Космос — международным праздником всего Челове-
чества.

МГТУ — исторически первый и крупнейший в России 
учебно-научный технический центр. В 1830 году импе-
ратор Николай I утвердил «Положение о Ремесленном 
учебном заведении» — с этого момента и ведет свое ле-
тоисчисление нынешний Университет. Диплом МГТУ тра-
диционно признается за рубежом. Вуз получил награду 
«Европейское качество» за стремление достичь высоко-
го качества образовательных услуг в соответствии с меж-
дународными стандартами. МГТУ является головным 
вузом Ассоциации технических университетов, в состав 
которой входят более 130 российских университетов. 
Выпускники МГТУ наиболее востребованы в крупнейших 
российских и мировых компаниях. Здесь ведется подго-
товка по 70 уникальным специальностям. В Университе-
те учится около 20 000 студентов, задействовано свыше 
4500 профессоров и преподавателей, среди которых 450 
докторов наук и 3000 кандидатов наук. Более 150 сотруд-
ников лауреаты Ленинской и Государственных премий и 
премий Президента России. 

За время существования МГТУ в нем подготовле-
но свыше 200 000 научных работников и инженеров 
для важнейших отраслей реального сектора экономики 
России. В МГТУ преподавали такие ученые, как Сергей 
Иванович Вавилов, Николай Егорович Жуковский, Сер-
гей Алексеевич Чаплыгин. МВТУ окончили: 10 летчиков-
космонавтов, Сергей Павлович Королев, Андрей Никола-
евич Туполев, Павел Осипович Сухой, Семен Алексеевич 
Лавочкин и многие другие выдающиеся деятели науки и 
техники, создавшие инновационные аппараты, машины 
и технологии, определившие приоритетное положение 
России среди наиболее развитых стран мира.
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Подготовка специалистов в МГТУ основана на принци-
пах, сочетающих передовые методы фундаментального 
университетского и инженерно-технического образова-
ния. Высокое качество подготовки определяется интегра-
цией науки, образования и инновационной деятельности, 
которая обеспечивается традициями вуза, проведением 
совместных НИОКР (научно-исследовательские и окон-
чательные конструкторские разработки) с предприятия-
ми, привлечением к проведению учебного процесса 
ведущих сотрудников науки и промышленности. Так, 
основными структурными единицами МГТУ являются 
научно-учебные комплексы — НУК, объединяющие фа-
культеты и научно-исследовательские институты МГТУ 
по направлениям деятельности. МГТУ насчитывает 
пять специальных факультетов на предприятиях и НИИ 
ракетно-космического комплекса, студенты которых про-
ходят цикл обучения на предприятиях и по учебным пла-
нам МГТУ. 

Массачусетский технологический институт — MIT — 
университет и исследовательский центр, расположен-
ный в Кембридже, штат Массачусетс, США. Одно из са-
мых престижных технических учебных заведений США 
и мира. Имеет 32 подразделения. Основан в 1862 году. 
Поток составляет около 6500 студентов и 4400 аспиран-
тов. MIT занимает лидирующие позиции в престижных 
рейтингах университетов мира, является новатором в об-
ластях ракетостроения, робототехники и искусственного 
интеллекта. 77 членов университетского сообщества 
MIT являются лауреатами Нобелевской премии — это 
мировой рекордный показатель для вузов. MIT историче-
ски связан с Россией, так как прототипом его создания, 
в определенной степени, послужила российская школа 
инженерного образования, возникшая в Московском Им-
ператорском техническом училище в 1830 году — за 32 
года до основания MIT. 

Оба вуза являются безусловными мировыми лидера-
ми в научно-образовательном процессе. Однако MIT за-
нимает первое место в мировых оценочных рейтингах, а 
МГТУ числится даже не в первой сотне. Явную неспра-
ведливость самое время исправлять. И Россия уже дела-
ет многое для оптимального решения данного вопроса.

Фонд «Сколково» и MIT создали
Сколковский институт
науки и технологий

Первым в России научно-образовательным универси-
тетом нового типа должен стать Инновационный центр 
«Сколково» (Русская Кремниевая долина, строящийся в 
Подмосковье. Это современный научно-технологический 
инновационный комплекс по разработке и коммерциали-
зации новых технологий, первый в постсоветское время 
в России строящийся «с нуля» наукоград. 26 октября 
2011 года Фонд «Сколково» и Массачусетский техноло-
гический институт подписали итоговое трехлетнее согла-
шение о сотрудничестве по программе создания Скол-
ковского института науки и технологий — «Сколтех». 
Фонд «Сколково» и MIT совместно работают над созда-
нием новой модели учреждения последипломного обра-
зования и исследовательского центра в области науки и 

технологий. Возможно, что университет именно такого 
типа, может занять со временем подобающую позицию в 
мировых университетских рейтингах и станет примером 
для традиционных российских вузов. [9]. 

Обучение и исследовательская деятельность в Скол-
ковском институте науки и технологий будут сконцентри-
рованы вокруг решения междисциплинарных технологи-
ческих задач, а не вокруг традиционных академических 
дисциплин. Важнейшим элементом «Сколтеха» станет 
Центр предпринимательства и инноваций — ЦПИ, в ко-
тором будут осуществляться, как теоретические иссле-
дования и обучение в области инноваций и предприни-
мательства, так и практическая предпринимательская и 
инновационная деятельность по прикладному исполь-
зованию результатов, полученных в «Сколтехе». Пер-
вым президентом «Сколтеха» назначен Эдвард Кроули 
(Edward F. Crawley) — профессор аэронавтики, астро-
навтики и инженерных систем MIT. 

И в дополнении к стратегическим задачам еще раз о 
том, что можно и нужно делать сейчас, практически без 
затрат, — о научных публикациях. Общим целевым ин-
дикатором для российской науки в целом и ее вузовского 
сегмента в частности является увеличение к 2015 году 
доли публикаций российских исследователей в общем 
количестве публикаций в мировых научных журналах, 
индексируемых в базе данных Web of Science, до 2,44%. 
В 2010 году удельный вес составил 1,7% или 29,2 ты-
сяч работ. При сохранении темпов роста общемирового 
потока публикаций, составляющем порядка 10% в год, 
к 2015 году общее количество российских публикаций 
в журналах Web of Science должно будет составить 67 
тысяч, что эквивалентно, двукратному увеличению пу-
бликационной активности по сравнению с 2010 годом 
[10]. Представленные выше наукометрические оценки, с 
количеством публикаций и цитирования, имеют большее 
значение для образовательного и научного процесса, и 
повышения рейтингового статуса наших университетов.

На фоне глобальных задач, требующих немедленного 
решения, следует упомянуть, что и внутренние кадро-
вые проблемы российской высшей школы требуют опти-
мальных и своевременных действий. Итак, об одном, с 
виду небольшом, но существенном явлении последних 
лет в практике работы ряда российских университетов —
об утрачивании преемственности. В период снижения 
притока студентов и педагогической нагрузки из-за де-
мографического провала после наступления, де-юре 
пенсионного возраста с преподавателем вуза заключают 
контракт только на один год, нередко с половинным уре-
занием ставки. 

Эта практика превращает преподавателя в беспер-
спективного временщика, который в силу предложенных 
обстоятельств считает себя несправедливо обделенным, 
что неблагоприятно влияет на качество учебного про-
цесса. Молодежь, как правило, работает с полноценной 
нагрузкой на одной кафедре, на полставки на другой, 
а порой третьей, и еще может прихватить заведование 
чем-то административным. Налицо дискриминация со-
трудников по возрастному признаку. Причем, речь идет о 
самых квалифицированных, здоровых и опытных кадрах, 
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которые и преподают отменно и публикуются активно и 
должны быть рядом с молодежью и системно переда-
вать ей наработанный опыт. Возникает внутривузовский 
кадровый возрастной конфликт — возраст и опыт про-
тив молодости и перспективности. Возник даже некий 
кофликтный слоган, в котором обе стороны безжалостны 
друг к другу: «Старый преподаватель — нафталин, моло-
дой — моль». Думаю, что ни то ни другое не есть правда, 
но разногласия он выявляет. Оптимизировать сочетание 
опыта и молодости — старинная русская забава, но осо-
бо актуальна она сегодня.

Заключение

В результате проведенного экспресс исследования, 
можно предложить некоторые рекомендации по совер-
шенствованию учебного и научного процесса для вы-
ведения российских вузов на более высокие позиции 
в мировых рейтингах, учитывая то, что в их оценочных 
показателях существенное место занимает конкретная 
научная деятельность университетов. Эволюционная 
модернизация и оптимальный микс университетской нау-
ки и образовательной компоненты могут быть осущест-
влены уже сегодня, что позволит получить значительный 
положительный научно-образовательный эффект и по-
высить рейтинговую статусность российских университе-
тов. Для этого необходимо осуществить:

1. Проведение серий оптимальных вузовских слияний 
и поглощений с целью формирования крупных образо-
вательных центров, которые должны стать конкуренто-
способными на мировом рынке высшего профессио-
нального образования, а также в сфере Исследований 
и Разработок.

2. Эволюционное присоединение к вузам отдельных 
корпоративных и отраслевых НИИ, а также некоторых 
научных организаций РАН и отраслевых академий наук, 
которые смогут также стать соучредителями патронируе-
мых вузов и помогут поднять университетскую научную 
составляющую на соответствующий уровень. 

3. Масштабные государственные программы и про-
екты по целевому интенсивному развитию 5-7 ведущих 
вузов России, которые в рейтинговом противостоянии 
смогут на равных конкурировать с передовыми Универ-
ситетами США, Западной Европы и Китая.

4. Активную работу по увеличению объема и качества 
публикаций сотрудников Вузов, и не только в российских 
ВАКовских изданиях, но и за рубежом, в научных изда-
ниях особо учитываемых в международных рейтинговых 
оценках и цитируемых.

5. Системное сотрудничество со всеми задействован-
ными в этой работе подразделениями ООН и, особенно, 
ЮНЕСКО, по продвижению своих идей и механизмов в 
создании новых международных рейтингов под эгидой 
ООН.

И самое главное! Все перечисленное выше, по сущест-
ву — приспособление к сложившимся, без нашего участия, 
международным рейтингам. Очевидно, что проблема 
создания Россией своего международного рейтинга —
задача архиважная, архисложная, но давно перезрев-
шая. Наш рейтинг должен состояться на максимально 

выгодных для сложившейся у нас системы высшего об-
разования. Стесняться и миндальничать здесь не место 
и не время, потому что так поступают все составители, и 
это естественно. 

Мы должны предложить оптимальные условия, вы-
годно представляющие наши сильные стороны в об-
разовательном процессе. Работу необходимо сделать 
как можно быстрее, и в ней должны принять участие 
все заинтересованные субъекты — носители действия: 
Правительство РФ, Министерство образования и нау-
ки, Министерство иностранных дДел, Российский Союз 
ректоров, Академия наук, корпоративная и отраслевая 
наука, промышленность, информационные агентства и 
средства массовой информации. Ведущие российские 
университеты и вузы должны получать адекватные, соот-
ветствующие их потенциалу по праву высокие мировые 
рейтинговые оценки. 
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Современное состояние российской экономики, всту-
пившей на рыночный путь, характеризуется относитель-
но слабым развитием производящих и обрабатываю-
щих отраслей промышленности. Техническое наследие 
бывшего СССР, растащенное по частным владельцам 
на этапе приватизации, не обновлявшееся в течение 
2-х десятилетий, в основном неконкурентоспособно на 
современном мировом уровне. Целые отрасли — как 

текстильная, дающая вклад в ВВП менее 0,3% (что срав-
нимо с погрешностью определения параметра), — ис-
ключены из ежегодных отчетов Росстата. Устойчивый 
рост демонстрируют добывающие отрасли — нефтяная 
и газовая, а по производящим положительная динамика 
отмечается только в пищевой и отчасти — в строительной 
промышленности. Намечающееся в последние годы воз-
рождение производящих отраслей — в первую очередь, 

Платное образование в вузах
РФ: объемы, перспективы, 
направления развития

Таточенко И.,
к.т.н., доцент кафедры материаловедения,

Московский государственный университет технологий и управления им. К.Г. Разумовского 

Таточенко А.,
к.т.н., доцент кафедры маркетинга и экономики предприятий, 

Московский государственный университет технологий и управления им. К.Г. Разумовского 

Авторами статьи проанализированы особенности привлечения платных студентов на программы высшего
профессионального образования. Выявлены перспективы и направления развития платного образования в России. 

Ключевые слова: платное образование, образовательные услуги, рынок образовательных услуг. 

Paid in Higher Education of the 
Russian Federation: the volumes, 

prospects, development directions
Tatochenko I.,

Ph.D., associate professor of Department of Materials Science, Moscow State University of Technologies and 
Management  named after K.G. Razumovskiy

Tatochenko A.,
Ph.D., associate professor of marketing and business economics, Moscow State University of Technologies and 

Management named after K.G. Razumovskiy

The author of the article analyzes the features to attract fee-paying students in the programs of higher education. Identifi ed 
prospects and directions of development of commercial education in Russia.

Keywords: paid education, educational services, educational services market.



№ 2 2013 г.Финансовая жизнь

О
Б
Р
А
З
О
В
А
Н
И
Е

56

для обеспечения потребностей обороны страны —
процесс длительный, и его результаты скажутся лишь в 
долговременной перспективе. Поставленная же Прези-
дентом РФ В.В.Путиным амбициозная задача создания 
25 млн современных рабочих мест, обеспеченных до-
стойной заработной платой, должна решаться незамед-
лительно. Другая сторона проблемы заключается в том, 
что новая экономика России должна быть наукоемкой, 
широко использующей инновационные разработки. Для 
этого необходимо обеспечить ее высококвалифициро-
ванными и компетентными кадрами, что невозможно без 
качественного профессионального образования. Вместе 
с тем образовательные услуги — область приложения 

знаний, навыков и опыта для значительного количества 
достаточно высокообразованной прослойки общества, 
т.е. их (услуг) развитие напрямую связано с созданием 
рабочих мест. 

МГУТУ им. К.Г. Разумовского, организованный более 
полувека тому назад как ведущий заочный вуз пищевой 
отрасли, за последнее десятилетие существенно расши-
рил поле своей деятельности. Университет открыл но-
вые специальности и направления подготовки, ставшие 
необходимыми при вхождении в рыночную экономику — 
юриспруденцию (для правовой поддержки пищевого и ре-
сторанного бизнеса), дизайн (для обеспечения произво-
димой продукции броской и запоминающейся упаковкой) 

Таблица 1

Количество вузов РФ

№
п/п Год

Число
государст-
венных и 

муниципаль-
ных вузов, ед.

Дина-
мика,
%/год

Число 
негосударст-
венных и част-
ных вузов, ед. 

Дина-
мика,
%/год

Общее 
число 

вузов, ед.

Дина-
мика,
%/год

Отношение
негосударствен-

ных вузов
к государствен-

ным, %

Дина-
мика,
%/год

1 1990 514 ----- 0 ----- 514 ----- 0 -----

2 1995 569 +2 193 ----- 762 +10 34 -----

3 2000 607 +1 358 +15 965 +5 59 +15

4 2002 627 +2 380 +3 1007 +2 61 +1,5

5 2005 655 +1 413 +3 1068 +2 63 +1

6 2006 660 +1 430 +4 1090 +2 65 +3

7 2007 658  -1 450 +1 1108 +0,2 68 +5

8 2008 660  0 474 +5 1134 +2 72 +6

9 2009 662  0 452 -5 1114 -2 68 -5

10 2010 653 -1 462 +2 1115  0 71 +4

11 2011 634 -3 446 -3 1080 -3 70 -1

12 2012 609 -4 437 -2 1046 -3 72 +3

Таблица 2

Численность студентов вузов РФ

№
п/п Год

Число 
студентов 
государст-
венных и 
муници-
пальных 
вузов, 

тыс. чел.

Дина-
мика, 
%/год

Число 
студентов
негосу-

дарствен-
ных и

частных
 вузов, 
тыс. чел.

Дина-
мика, 
%/год

Общее
число

студентов 
вузов, 

тыс. чел.

Дина-
мика, 
%/год

Отношение 
числа 

студентов 
негосударст-
венных вузов 
к государст-
венным, %

Дина-
мика, 
%/год

1 1990 2824,5 ----- 0 ----- 2824,5 ----- ----- -----

2 1995 2655,2 -1 135,5 ----- 2790,7 -0,2 5 -----

3 2000 4270,8 +12 470,6 ----- 4741,4 +14 11 +24

4 2005 5985,3 +8 1079,3 +26 7064,6 +10 18 +13

5 2006 6133,1 +2 1176,8 +9 7309,8 +3 19 +5

6 2007 6208,4 +1 1252,9 +6 7461,3 +2 20 +5

7 2008 6214,8  0 1298,3 +4 7513,1 +1 21 +5

8 2009 6135,6  -1 1283,3 -1 7418,8 -1 21  0

9 2010 5848,7  -5 1201,1 -6 7049,8 -5 20 -5

10 2011 5453,9 -7 1036,1 -14 6490,0 -8 19 -5

11 2012 5143,8 -6 930,1 -10 6073,9 -7 18 -5
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и т.д. В 2012 году в состав МГУТУ им. К.Г. Разумовского 
влился Институт текстильной и легкой промышленно-
сти (бывший ГОУ ВПО РосЗИТЛП), что открывает перед 
университетом новые перспективы развития. Широкий 
спектр направлений подготовки и высокая квалификация 
профессорско-преподавательского состава (ППС) МГУТУ
определяют высокий уровень спроса на обучение в уни-
верситете, в том числе и на местах, не финансируемых 
из госбюджета. 

Ежегодный объем платных образовательных услуг 
составляет сотни миллионов рублей, что позволяет су-
щественно повысить зарплату ППС (по данным октября 
2012 г. — 44,5 тыс. руб. в среднем по университету, при 

госбюджетном финансировании ставки доцента около
14 тыс. руб. в месяц). 

Таким образом, образовательные услуги являются 
на современном этапе важной составляющей развития 
российской экономики. Характерно, что в отличие от про-
чих данная область деятельности не требует объемных 
капитальных затрат (практически все образовательные 
учреждения имеют достаточное количество площадей 
для проведения учебного процесса и неплохо оснащены 
технически). Представляет интерес общая количествен-
ная оценка современного рынка образовательных услуг 
РФ, точнее — его сегмента, связанного с высшим про-
фессиональным образованием (ВПО). 

Таблица 3

Соотношение платного и бюджетного контингента студентов

№
п/п Год

Число 
студентов 
госвузов, 

обучающихся 
на бюджетной 

основе, 
тыс. чел.

То же 
самое

на внебюджетной 
основе, 
тыс. чел.

Отношение 
платного

контингента 
госвузов к 

бюджетному,
%

Дина-
мика,
%/год

Общее число 
студентов 
платной 

формы обуче-
ния (с учетом 
негосударст-
венных вузов),

 тыс. чел

Общее 
отношение 
платного 

контингента 
к бюджет-
ному, %

Дина-
мика,
%/год

1 2000 2885,0 1368,0 47 ----- 1737.0 60 -----

2 2002 2956,0 2068,0 70 +24 2732,0 92 +27

3 2005 3261,9 2723,4 83 +19 3802,7 116 +26

4 2006 3226,3 2906,8 90 +9 4083,6 140 +21

5 2007 3166,2 3042,2 96 +7 4295,1 136 -3

6 2008 3158,6 3056,2 97 +1 4354,5 138 +1

7 2009 3067,6 3067,9 100 +3 4351,2 142 +3

8 2010 2965,6 2883,1 97 -3 4084,2 138  -3

9 2011 2736,6 2717.3 99 +2 3753,4 137  -1

10 2012 2645,3 2498,5 94 -5 3428,6 130 -5

Таблица 4

Численность студентов по формам обучения

№
п/п Год

Численность
студентов 

государственных 
и муниципальных вузов 

ОФО/ВФО/ЗФО, 
тыс. чел.

То же самое
в долях 
от общей

численности, 
%

Численность
студентов 

негосударственных 
и частных
вузов

 ОФО/ВФО/ЗФО, 
тыс. чел.

То же самое
в долях 
от общей 

численности, 
%

1 1990 1647,7 284,5 892,3 58 10 32 0 0 0 ----- ----- -----

2 1995 1699,9 160,6 794,6 64 6 30 52,7 14.2 68,6 39 10 51

3 2000 2441,9 258,6 1518,8 57 6 36 183,3 43,6 243,0 39 9 52

4 2005 3195,2 299,9 2348,3 53 5 39 312,8 71,3 683,7 29 7 63

5 2006 3251,2 291,3 2443,2 53 5 40 330,9 81,0 752,7 28 7 64

6 2007 3240,7 280,4 2532,4 52 5 41 330,6 72,4 835,5 26 6 67

7 2008 3152,8 269,4 2636,9 51 4 42 304,4 74,3 903,9 23 6 70

8 2009 3017,4 253,1 2710,3 49 4 44 262,6 70,5 928,9 20 6 72

9 2010 2859,6 236,5 2657,5 49 4 45 214,2 68,2 899,7 18 6 75

10 2011 2687,1 207,4 2486,3 49 4 45 160,5 56,0 803,4 15 5 77

11 2012 2589,0 179,2 2320,3 50 3 45 132,0 50,4 733,0 14 5 79
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По последним данным Росстата (март 2013 г.), число 
вузов РФ продолжает оставаться весьма впечатляющим 
— свыше 1000 единиц. Подробные данные на начало 
каждого учебного года представлены в таблице 1. 

Приведенные данные позволяют сделать следующие 
выводы:

1) За истекшие два десятилетия общее число вузов 
выросло в два раза, в основном за счет негосударствен-
ных (НОУ ВПО). Число госвузов с 1990 г. увеличилось 
всего на 18%. С распадом СССР и вхождением РФ в ры-
нок появляются первые частные вузы, число которых к 
1995 г. достигло 193 и к настоящему времени превышает 
начальный показатель почти в 2,3 раза. 

2) Устойчивый рост числа учебных заведений обеих 
форм собственности отмечался в 1995—2006 гг., причем 
показатель роста для НОУ ВПО был в 2—3 раза выше, чем 
для госвузов. После 2006 г. рост числа НОУ ВПО продол-
жился до 2008 г., после чего начался обратный процесс 
(судя по всему, как следствие мирового экономическо-
го кризиса, докатившегося до нас). Количество госвузов 
оставалось стабильным до 2011г ., пока инициированная 
Минобрнауки реорганизация не запустила механизм их 
сокращения, тем не менее этот показатель пока не ката-
строфичен и составляет всего около 3% в год.

3) Соотношение числа НОУ ВПО к числу госвузов ста-
билизировалось и составляет около 70% в течение бо-
лее чем 5 лет. С учетом примерно равного ежегодного 
уменьшения числа тех и других можно предположить, 
что в ближайшие годы существующая пропорция сохра-
нится.

Далее необходимо оценить количество учащихся в ву-
зах различных форм собственнрсти. Соответствующие ма-
териалы по данным Росстата представлены в таблице 2.

Табличные материалы свидетельствуют о следую-
щем:

1) Общая численность студентов вузов в рассматри-
ваемый период увеличилась в 2,15 раза и превышает в 
настоящее время 6,073 млн. чел. Абсолютный максимум 
показателя (7,513 млн чел.) был достигнут в 2008 г., до 

этого рубежа отмечался рост, после него — снижение. 
Характерно, что и на участках роста, и снижения темпы 
изменения показателя для НОУ ВПО были существенно 
выше, чем для госвузов.

2) Количество обучающихся в государственных учеб-
ных заведениях наиболее ощутимо росло в периодах 
1995—2000 и 2000—2005 (ежегодный прирост 12 и 8% 
соответственно), с 2006 по 2009 г. оставалось стабиль-
ным (около 6,130 млн чел.), а начиная с 2010 г. отмеча-
ется ежегодное 6%-ное снижение показателя. Тем не ме-
нее, по сравнению с 1990 г. нынешнее число студентов 
госвузов ( более 5, 143 млн чел.) выросло более чем на 
80%. 

3) Студенты НОУ ВПО в количестве более 930 тыс. 
чел. составляют около 18% от числа студентов госвузов. 
Интересно, что на протяжении значительного промежут-
ка времени (2005—2012 гг.) данное соотношение остает-
ся примерно одинаковым, несмотря на значительные ко-
лебания контингента обучающихся как в сторону роста, 
так и падения.

4) В среднем на каждый государственный вуз в на-
стоящее время приходится по 8,45 тыс. студентов, а на 
НОУ ВПО — по 2,13 тыс., т.е. практически в 4 раза мень-
ше. Проводимая Минобрнауки политика декларирует на-
личие в подведомственных вузах контингента от 20 тыс. 
учащихся, откуда легко заключить, что в процессе реор-
ганизации будут сохранены не более 45% существующих 
госвузов. Таким образом, в среднесрочной перспективе 
(к 2018—2020 гг.) НОУ ВПО могут выравняться по числу 
с госвузами и даже превзойти их. 

Отмеченное выше уменьшение контингента НОУ ВПО 
объясняется кризисными явлениями (недостатком у на-
селения свободных денежных средств на оплату учебы). 
По госвузам причина не столь очевидна, т. к. студенты 
в них обучаются как за счет средств госбюджета, так и 
на внебюджетной (платной) основе. Снижение числен-
ности учащихся может происходить, помимо финансо-
вых сложностей, также за счет снижения контрольных 
цифр (КЦ) бюджетного приема на обучение. Данные по 

Таблица 5

Контрольные цифры приема в государственные вузы на бюджетные места

Показатели по годам 1992 1997 2002 2007 2012

КЦ приема на 1-й курс по всем формам 
обучения, тыс.чел. 614,42 514.91 603,80 529,00 490,75

То же самое, % от показателя 1992 г. 100 84 98 86 80

Динамика показателя, %/год ----- -3,2 +2,8 -2,4 -1,5

КЦ приема на 1-й курс по ОФО,
тыс. чел. 430,10 363,33 402,00 372,00 394,07

То же самое,
% от показателя 1992 г. 100 84 93 86 92

Динамика показателя, %/год ----- -3.2 +1,8 -1,5 +1,3

Доля ОФО в общем бюджетном приеме, 
% 70 71 67 70 80

То же самое, % от показателя 1992 г. 100 101 96 100 114

Динамика показателя, %/год ----- +0,2 -0,9 +0,8 +2,8
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бюджетному (по информации официального сайта Мин-
обрнауки) и платному контингенту вузов различных форм 
собственности приведены в таблице 3. 

Из табличных данных можно заключить, что в госу-
дарственных вузах бюджетный и платный контингент 
практически равны в количественном отношении на 
протяжении последних 5 лет. Таким образом, платные 
образовательные услуги — важный компонент деятель-
ности этих учебных заведений. Общее число студентов-
платников и в настоящее время превышает число бюд-
жетников в 1,3 раза. В пиковый период (2006—2009 гг.) 
это значение доходило до 1,4. Характерно, что наиболее 
интенсивно данный показатель рос в 2002—2005 гг., в т. 
н. «благополучные нулевые» годы. В ближайшее время 
общее число студентов-платников по-прежнему останет-
ся преобладающим, с учетом того, что Минобрнауки по-
следовательно снижает КЦ приема в госвузы (о чем речь 
пойдет далее).

Представляет интерес распределение контингента 
студентов по формам обучения — очной (ОФО), вечер-
ней (ВФО) и заочной (ЗФО). Соответствующие данные 
представлены в таблице 4. 

 Структура студенческого контингента претерпела в 
истекшие два десятилетия существенные изменения. 
Начиная с 2000 г. появляется экстернат как форма полу-
чения ВПО (именно поэтому суммы процентных долей в 
таблице иногда отличаются от 100), но его доля очень не-
велика и не превосходит 2%. Существенным и стабиль-
ным оказался рост числа обучающихся по ЗФО. Если в 
1995 г. заочники составляли примерно треть от общего 
числа студентов в государственных вузах и половину — 
в негосударственных, то в 2012 г. — 45 и 79% соответ-
ственно. (рост относительной численности в 1,5 раза в 
обоих случаях). Опережающее развитие ЗФО получило 
негативную оценку Минобрнауки, однако следует отме-
тить, что именно на эту форму обучения делают ставку 
негосударственные вузы в своей конкурентной борьбе 
с государственными (причины этого явления предстоит 
выяснить). 

Доля обучающихся по ВФО существенно снизилась 
как по госвузам, так и по НОУ ВПО, но она никогда не 
превышала 10% ни в тех, ни в других. Студенты ОФО 
незначительно уменьшили свою долю присутствия в гос-
вузах (менее чем на 15% в относительных единицах — с 
58 до 50%), а в НОУ ВПО данный показатель снизился 
почти втрое (с 39 до 14%). Общая картина распределе-
ния студентов по формам обучения на 2012 г. выглядит 
следующим образом: ОФО — 44% (2721,0 тыс. чел.), 
ВФО — 4% (229,6 тыс. чел.), ЗФО — 51% (3053,3 тыс. 
чел.), экстернат — 1% (70 тыс. чел.) 

Наконец, на этапе предварительного анализа необхо-
димо установить, каковы тенденции бюджетного приема 
на первые курсы государственных вузов, формируемого 
на основе КЦ, ежегодно утверждаемых Минобрнауки на 
основе открытого конкурса. Данные по КЦ приема раз-
ных лет представлены в таблице 5.

Из данных таблицы видно, что несмотря на ежегодные 
заявления высокопоставленных представителей Мин-
обрнауки (2010—2012 гг.) о сохранении приема на уровне 
предыдущего года, долговременная тенденция уменьше-
ния КЦ устойчива и уже привела к 20%-ному снижению 
показателя. Это влечет за собой уменьшение числа обу-
чающихся за счет госбюджета. Министром образования 
и науки озвучивалась идея 50%-ного сокращения в бли-
жайшее время бюджетного приема в подведомственные 
вузы с одновременным двукратным увеличением их фи-
нансирования. В среднесрочной перспективе (4—5 лет) 
это приведет уменьшению вдвое контингента студентов-
бюджетников и, как следствие — штатного расписания 
ППС вузов. Ситуация усугубляется переходом в 2011 г. 
всех вузов на прием исключительно по направлениям 
бакалавриата, имеющего нормативный срок обучения
(4 года по ОФО), на 1 год меньший по сравнению со спе-
циалитетом. 

Такое, 20%-ное сокращение срока обучения повлечет 
пропорциональное уменьшение контингента студентов. 
Для сохранения преподавательского коллектива в неиз-
менном составе госвузы просто обязаны в предлагаемых 

Таблица 6

Штат преподавателей, обеспечивающий учебный процесс для студентов-платников

№
п/п Показатель ОФО ВФО ЗФО Итого

1
Число ставок ППС в госвузах, необходимое для обе-

спечения учебного процесса для
студентов-платников , тыс. ед.

125.44 5,79 32,11 163,34

2 То же самое, % 77 3 20 100

3
Число ставок ППС в НОУ ВПО, необходимое для обе-

спечения учебного процесса для
студентов-платников, тыс. ед.

13.20 3,36 20,94 37,50

4 То же самое, % 35 9 56 100

5 Отношение числа ставок ППС в 
НОУ ВПО к числу ставок в госвузах, % 11 58 65 23

6
Общее число ставок ППС, необходимое для обеспе-
чения учебного процесса длястудентов-платников, 

тыс. ед.
138,64 9,15 53,05 200,84

7 То же самое, % 69 5 26 100
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обстоятельствах увеличивать прием платного контин-
гента. Другой важной особенностью формирования КЦ 
является наращивание в последние 5 лет доли приема 
по ОФО, достигшей в 2012 году 80% (рост в относитель-
ных единицах составил 14%). Ставка на обучение за счет 
средств госбюджета в основном студентов-очников —
продуманная политика Минобрнауки, обоснованно со-
мневающегося в возможности подготовки грамотного 
специалиста по ЗФО с максимальным годовым объемом 
аудиторной работы в 200 часов. 

Оценим далее в первом приближении основные ко-
личественные показатели, характеризующие описанные 
выше явления, а именно:

1) количество рабочих мест для ППС, создаваемых за 
счет подготовки студентов-платников; 2) объемы денеж-
ных средств, привлекаемых ежегодно за счет оказания 
платных образовательных услуг.

На основании действующих норм кадрового обеспе-
чения учебного процесса в вузах (1 ставка ППС на 10 
студентов ОФО, или на 15 — ВФО, или на 35 — ЗФО) 
и данных таблицы 4 рассчитаем число ставок ППС, не-
обходимых для организации занятий с платным контин-
гентом. Следует отметить, что данный расчет делается 
в предположении, что структура бюджетного и платного 
контингента госвузов примерно однородна по формам 
обучения, а также с учетом того, что численность плат-
ников госвузов составляет 94% от численности бюджет-
ников (см. табл. 3).

Как видно из табличных материалов, платный контин-
гент в целом способен создавать (и фактически создает) 
весьма значительное количество рабочих мест для пре-
подавателей. В госвузах наибольшее число ставок необ-
ходимо для обеспечения учебного процесса по ОФО, в 
негосударственных — по ЗФО. Хотя доля ППС, занятого 

на обеспечении учебы вечерников, невелика для всех 
вузов, обращает на себя внимание тот факт, что в НОУ 
ВПО данный показатель в относительных единицах име-
ет втрое большее значение. 

Также следует отметить, что пока негосударственные 
вузы существенно уступают государственным в числен-
ности штата ППС. С учетом того, что в госвузах наряду 
с платным обучается бюджетный контингент, число ста-
вок ППС, обеспечивающее проведение учебного про-
цесса, должно быть увеличено с 163,34 до 374,60 тыс.
ед. Штат ППС НОУ ВПО составляет всего 10% от этого 
количества. Отсюда следует важный вывод — руковод-
ство негосударственных вузов на настоящий момент мо-
жет не заботиться о формировании постоянного штата 
преподавателей. Для обеспечения работы им достаточ-
но привлечь в качестве совместителей менее четверти 
ППС госвузов на 0,5 ставки, что легко сделать по двум 
причинам: 1) в любом городе, имеющем НОУ ВПО, обя-
зательно найдется хотя бы один государственный вуз,
2) зарплаты в госвузах пока еще не обеспечивают до-
стойного уровня жизни, и преподаватели активно ищут 
подработки. 

Оценку финансовых средств, получаемых вузами за 
счет оказания платных образовательных услуг, мож-
но провести лишь по косвенным признакам. Причиной 
этого является отсутствие официальной статистики по 
стоимости обучения во всех вузах по всему спектру 
специальностей. Даже если информация такого рода 
размещалась бы в полном объеме на сайтах учебных 
заведений, обобщение было бы крайне затруднитель-
ным ввиду ее колоссального объема. Для оценки вос-
пользуемся официальными данными Минобрнауки о 
финансировании госвузов различной ведомственной 
принадлежности в 2012 году. 

Таблица 7

Объемы внебюджетных средств от обучения платного контингента

№
п/п Показатель

Государственные 
и муниципальные 

вузы

Негосударственные 
и частные вузы Всего

1
Условный контингент,
приведенный к ОФО, 

тыс. чел.
1224 371 1595

2
Стоимость
обучения, 

тыс. руб./ год
125 84 -----

3
Объем привлекаемых
финансовых средств,

млрд. руб. / год
153,0 31,2 184,2

4
То же самое, 

в расчете на один вуз, 
млн. руб. / год

251,2 71,4 176,1

5
То же самое,

в расчете на одну ставку ППС, 
тыс. руб. / год

936,7 832,0 917,1
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Согласно ведомственной справке вузы федерально-
го подчинения (относящиеся к Минобрнауки, Минтран-
спорту, Минатому, Минюсту, Минздравсоцразвития и
т. д.), общим числом 551, получили финансирование из 
госбюджета суммарным объемом 265 872 млрд. руб. (в 
среднем — 482 526 млн руб. на один вуз), в т.ч. на вы-
платы персоналу — 140 593 млн руб. (53% от полного 
объема финансирования). При этом вузы, подведом-
ственные Минобрнауки (334) были профинансированы 
в объеме 176 045 млрд руб. В последние 5 лет на вузы 
данной группы приходилось около 75% общего планово-
го бюджетного приема (в прошлом году — 351,8 из 490,8 
тыс. мест, или 71,7% от КЦ приема-2012, но это — после 
начатой в 2011 г. реорганизации). Логично предположить, 
что в ведении министерства находится 75% контингента 
студентов бюджетной формы обучения. В первом при-
ближении примем, что распределение студенческого 
контингента по вузам, подчиненным Минобрнауки, не от-
личается от общего по РФ. 

В таком случае в подведомственных министерству ву-
зах обучается 1983,9 тыс. чел., из которых 992,0 тыс. яв-
ляются очниками, 59,5 тыс. — вечерниками, а 932,4 тыс. 
получают ВПО по ЗФО (крайне незначительную долю 
экстерната приплюсовали к заочникам). Приводя бюд-
жетный контингент ВФО и ЗФО к очной форме обучения 
через потребное количество ставок ППС (см. выше), по-
лучим полное число условных студентов — бюджетни-
ков ОФО — 1302,3 тыс. чел. Таким образом, на одного 
студента-очника приходится 135 тыс. бюджетных рублей 
в год. Данная оценка близка к называвшейся министром 
образования и науки Д. Ливановым цифре — 125 тыс. 
руб. в год (разница составляет 8%).

При организации госвузами учебного процесса на 
платной основе стоимость обучения должна быть срав-
нимой с объемом бюджетного финансирования — из 
соображений экономической целесообразности (не 
представляется правдоподобным, что выделяемые бюд-
жетные средства с избытком удовлетворяют финансо-
вые потребности вузов и внебюджетный контингент мо-
жет обучаться за меньшие деньги). 

Данное предположение подтверждается мониторин-
гом стоимости обучения на направлении 080200 — «Ме-
неджмент» в московских вузах в 2012 году. Согласно 
проведенной оценке значение показателя составляет 
порядка 142 тыс. руб. за год очного обучения. При этом 
следует иметь в виду, что направление 080200 являет-
ся «срединным», т. е. оно очень широко представлено 
в вузах РФ (около 70% от их числа работают с данным 
направлением), и вместе с тем абитуриентский интерес 
к нему высок, поэтому цена услуги имеет не высокое 
(юриспруденция, международные отношения) и не низ-
кое (технологии, педагогика) значение. С учетом того, 
что концентрация вузов в Москве и цены обучения в них 
выше, чем в прочих регионах, оценка средней стоимости 
обучения по ОФО 125 тыс. руб. (88% от московского по-
казателя) в год представляется реальной и будет исполь-
зована нами при дальнейших расчетах. В ходе монито-
ринга были также определены цены НОУ ВПО г. Москвы 
на подготовку менеджеров. 

Так, год обучения по очной форме стоил в среднем
96 тыс. руб., что составляет 67% от аналогичного показа-
теля для госвузов. Примем в качестве оценки стоимости 
года учебы в НОУ ВПО по ОФО величину 84 тыс. руб. в 
год. 

 Произведем оценку объемов внебюджетных средств, 
получаемых вузами различных форм собственности от 
оказания платных образовательных услуг. Расчеты вы-
полним для условно-приведенного к ОФО континген-
та — таблица 7. 

Проделанные расчеты показывают, что вузы получают 
весьма значительные денежные средства от обучения 
платного контингента студентов. Так, для госвузов раз-
меры этих средств сопоставимы с объемами бюджетного 
финансирования. Если принять, что в вузах этой группы 
около 53% привлекаемых средств расходуется на оплату 
труда персонала, то на хозяйственные нужды и на разви-
тие остаются весьма значительные суммы — в среднем 
на один вуз более 117 млн руб. ежегодно. С другой сторо-
ны, любая коммерческая деятельность государственного 
вуза должна быть направлена на повышение размера 
оплаты труда ППС. С учетом того, что фонд оплаты тру-
да преподавателей составляет около половины общих 
выплат персоналу (помимо ППС вуз имеет администра-
цию, учебно-вспомогательный, обслуживающий персо-
нал и пр.), его величина составляет около 26% от удель-
ного объема денежных средств на одну ставку ППС, т. е. 
248,2 тыс. руб. 

С учетом обязательных выплат в госбюджет (28%) 
остается 178,7 тыс. руб. в год, или 14,9 тыс. руб. в ме-
сяц без учета подоходного налога. Таким образом, за 
счет этого вида деятельности, зарплата преподавателей 
госвузов может быть увеличена в среднем примерно на
13 тыс. рублей, что дает для одной ставки доцента около 
25 тыс. руб. в месяц. Что касается НОУ ВПО, то в них на 
зарплату ППС может выделяться до 50% привлекаемых 
средств, или, после обязательных выплат в госбюджет —
299,5 тыс. руб. в год на одну ставку. Ежемесячно это дает 
25 тыс. руб. без вычета подоходного налога, или «чи-
стую» зарплату в размере 22 тыс. руб. 

Таким образом, зарплаты преподавателей в государ-
ственных и негосударственных вузах являются вели-
чинами одного порядка, т. е. в настоящее время НОУ 
ВПО не могут конкурировать с госвузами в привлечении 
персонала на постоянную работу. Пока они в состоянии 
лишь предложить преподавателям подработку в виде со-
вместительства.
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В России отмечается исторически высокий спрос на образовательные услуги, часть из которых оказывается
на платной основе. Автором статьи проведен анализ конъюнктуры рынка высшего профессионального образова-
ния по направлению «Менеджмент». 
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Таблица 1. 

Стоимость обучения экономистов-менеджеров в вузах Москвы

№ 
п/п Высшее учебное заведение г. Москвы 

Стоимость обучения
в 2012 г., 

тыс. руб./год Комментарий

ОФО ВФО ЗФО

1 Национальный исследовательский университет 
Высшая школа экономики (НИУ ВШЭ) 360

2
Российская экономическая школа
(РЭШ) — совместный бакалавриат

с НИУ ВШЭ
360 Негосударственный вуз в альянсе

с суперуспешным государственным

3 МГИМО (Университет при Министерстве
иностранных дел РФ) 346 Вторая позиция 

в рейтинге РейтОР 2009 г.

4 Московский государственный университет
им. М.В. Ломоносова (МГУ)

330-
290

Лидер рейтинга РейтОР 2009 г.
Цена различна по факультетам

5 Академия народного хозяйства
при Правительстве РФ 250

6 Финансовая академия при Правительстве РФ От 242 Участник первой десятки 
 рейтинга РейтОР 2009 г.

7 Российский государственный гуманитарный
университет (РГГУ) 233 100 80

8 Российский экономический университет
им. Г.В. Плеханова 220 Четвертая позиция в рейтинге РейтОР 

2009 г.

9 Российский университет дружбы народов (РУДН) 210-
185 Цена различна по факультетам

10 Государственный университет при Минфине РФ 170

11 Государственный университет экономики,
статистики и информатики (МЭСИ) 167 98 67

12 Всероссийская государственная 
налоговая академия 165

13
МВТУ им. Н.В. Баумана 

(Государственный технический
университет)

161 Участник первой десятки 
 рейтинга РейтОР 2009 г.

14 Государственный университет управления (МИУ) 150 65 55 Участник первой десятки 
 рейтинга РейтОР 2009 г.

15 Институт международной торговли и права 143 75 68 Негосударственный 

16 МИСИС
(Государственный технический университет) 140

17 Московский институт
телевидения и радиовещания 120 50 Негосударственный

18 Российский государственный
торгово-экономический университет 116 60 52

19 МИИТ
(Государственный университет путей сообщения) 110

20 Московский государственный университет
индустрии туризма им. Ю. Сенкевича 110 62

21 МАИ (государственный технический университет) 106-98 46,5 Третья позиция в рейтинге РейтОР 
2009 г.

22 Российский университет кооперации 100 70 60

23 Московская академия экономики и права 98 75 45 Негосударственная

24 Московский технический университет связи
и информатики 97 49

25 Московская академия предпринимательства
при Правительстве Москвы 96 54 45 Негосударственная

26 Московский государственный университет
технологий и управления им. К.Г. Разумовского 94 65 47

27 Академия труда и социальных отношений 92 59
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28 Московская финансово-юридическая академия 
(Университет МФЮА) 89 69 59*-45 Негосударственная

29 Московская открытая социальная академия 88 54 40-25** Негосударственная

30 Российский государственный строительный
университет 86 60

31 Московский государственный университет
(МГУ) им. В.С. Черномырдина 85 45

Название созвучно суперуспешному 
образовательному бренду — МГУ, 
лидеру рейтинга РейтОР 2009 г.

32 Московский государственный университет
печати им. И. Федорова 84

33 МСХА им. Тимирязева (Государственный
аграрный университет) 84

34 МИРЭА (Государственный университет
электроники и автоматики) 82 32

35 Российская академия предпринимательства 82 64 52 Негосударственная

36 Международная академия бизнеса и управления 82 56 40 Негосударственная

37 МАМИ (Государственный технический
университет) 81 56 56

38 Московский гуманитарный институт
им. Е.Р. Дашковой 80 55 38 Негосударственный

39 Московский экономико-финансовый институт 73 57 51*-39 Негосударственный

40 Московский государственный университет 
дизайна и технологий 72 52 40

41
Московский институт 

государственного управления 
и права

72 57 54*- 48 
— 30** Негосударственный

42 Военный университет Министерства обороны РФ От 70 От 55 Участник первой десятки 
рейтинга РейтОР 2009 г.

43
Московский филиал 

Ленинградского государственного университета
им. А.С. Пушкина

70 44

44 Московский институт управления 70 55 43*-39

Негосударственный,
название созвучно известному

образовательному бренду — МИУ, 
входящему в первую десятку рейтинга 

РейтОР 2009 г.

45 Московский институт банковского
дела 70 55 46 Негосударственный

46 Московский университет государственного
управления 69 55 55*-40 Негосударственный

47 Московский государственный университет
геодезии и картографии 67

48 Московский социально-экономический
институт 66 44

49 МЭИ (Государственный технический
университет) 60 Участник первой десятки рейтинга 

РейтОР 2009 г.

50 Московский открытый институт 50 44 21 Негосударственный

51 Московская академия рынка труда
и информационных технологий 50 48 35-30** Негосударственный

52 Институт менеджмента и инноваций 44 34 34-16** Негосударственный

53 ВЗФЭИ (финансовый университет
при Правительстве РФ) 56

54 Гуманитарно-экономический и информационно-
технологический институт (ГЭИТИ) 36 Негосударственный, аббревиатура

создает иллюзию государственного 

55 Институт рыночной экономики,
социальной политики и права 34*-32 Негосударственный

* Цена за занятия, организуемые в группах выходного дня (1 день в неделю).
** Цена за занятия, проводимые в дистанционной форме.

Продолжение таблицы 1
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В современной рыночной экономике России устойчи-
вым спросом пользуются образовательные услуги, зна-
чительное число которых оказывается по программам 
высшего профессионального образования (ВПО). По 
данным Росстата, в 2010 г. в РФ насчитывалось 1115 ву-
зов, из которых 653 являлись государственными (ФГБОУ 
ВПО). Госвузы относятся к различным министерствам 
и ведомствам: Минобрнауки РФ (334 вуза, по другим 
данным, после начатой в 2011 г. реорганизации — 313); 
Минобороны — 71 (планируется уменьшение их числа 
путем реорганизации в 10 раз), Минсельхоз — 56, Минз-
дравсоцразвития — 47, Минкультуры — 46, агентства 
Минтранспорта (Росморречфлот, Росжелдор, Росави-
ация) — 19 и т. д. Всего ФГБОУ ВПО по состоянию на 
2008 г. имели 1393 филиала. В государственных вузах 
в 2010 г. обучалось 5,85 млн студентов, в т. ч. 2,97 млн.
(51%) — на финансируемых из госбюджета местах. Не-
государственные вузы (НОУ ВПО) — 462 единицы (71% 
от числа госвузов) имели 743 филиала и обучали 1,21 
млн студентов. Таким образом, всего ВПО получают на 
платной основе свыше 4 млн. человек что почти в 1,4 
раза больше числа студентов-бюджетников.

Значительная часть инфраструктуры по оказанию 
образовательных услуг сосредоточена в Москве. По 
данным депутата Мосгордумы О.Бочарова, в столице в 
2008—2009 гг. функционировали 180 государственных 
вузов (при очень небольшом числе филиалов) и около 
210 частных, в которых обучались в общей сложности 
около 1 млн. студентов (по данным Википедии — 1281,1 
тыс. чел.). В данных мониторинга Минобрнауки за 2012 г. 
фигурируют 79 московских ФГБОУ ВПО при 4 филиалах, 
но это — лишь вузы, представившие свои данные для 
участия в мониторинге, т. е. оценка депутата Мосгорду-
мы является правдоподобной. Для сравнения, в сосед-
нем регионе — Московской области общее число вузов 
достигает 109, но из них только 35 являются областными 
учебными заведениями, остальные (68% от общего чис-
ла) — филиалы. 

Количество обучающихся — порядка 170 тысяч, в т. ч. 
134 тысячи — в ФГБОУ ВПО и 36 тысяч — в НОУ ВПО. 
Как видно из приведенных данных, практически треть 
всех российских вузов размещается в столице (в т. ч. 
около 25% государственных и 45% негосударственных) 
и в них обучаются на платной основе не менее 750 тыс. 
студентов.

В современном ВПО одним из наиболее популяр-
ных направлений подготовки является «Менеджмент» 
(080200). Несмотря на регулярно звучащие заявления
(в том числе и от представителей высших эшелонов вла-
сти) о том, что менеджеров и экономистов вузы России 
выпускают в избытке, абитуриентский интерес к данному 
направлению стабилен в течение многих лет. Президен-
том РФ оценивается как крупнейшее в 2012 г. достиже-
ние отечественного образования завоевание Высшей 
школой менеджмента Санкт-Петербургского универси-
тета первого места в рейтинге вузов Восточной Европы. 
Потребность в компетентных управленцах сохраняет-
ся практически во всех областях деятельности. Боль-
шинство состава действующего кабинета министров 

РФ имеет экономическое образование. Сама структура 
современной российской экономики, в которой за по-
следние десятилетия оказались остановленными и уни-
чтоженными многие производящие и обрабатывающие 
отрасли, предполагает преобладание торговых, транс-
портных, логистических, сервисных и др. операций над 
промышленными технологическими процессами. До 
возрождения отечественной промышленности (которое 
просто невозможно осуществить в краткие сроки) любое 
наращивание подготовки инженеров и технологов будет 
иметь искусственный характер. Таким образом, можно 
ожидать, что в ближайшие годы направление 080200 
останется востребованным как абитуриентами, так и их 
потенциальными работодателями.

Российские вузы активно используют значитель-
ный потенциал направления «Менеджмент» для при-
влечения дополнительных внебюджетных финансовых 
средств. Так, по состоянию на 2008 г. 769 вузов (около 
70% от общего их количества) работали с направлением 
080200, причем подготовку менеджеров вели 60% ФГБОУ 
ВПО и 79% НОУ ВПО. В настоящее время число обучаю-
щихся превышает 800 тыс. чел., из которых студентов-
бюджетников немногим более 150 тыс., т. е. соотноше-
ние контингента платников и бюджетников направления 
080200 — 4,3/1, что более чем в 3 раза выше общего 
показателя — 1,4/1. За десятилетие 2000—2010 гг.
число изучающих менеджмент на платной основе ста-
бильно росло и практически удвоилось, причем в ФГБОУ 
ВПО рост данной части контингента составил 89%, а в 
НОУ ВПО — 157%. 

Очевидно, в работе по привлечению студентов-
платников госвузам приходится вести конкурентную 
борьбу как между собой, так и с НОУ ВПО. Наиболее 
острая конкуренция складывается в Москве, где пред-
ложение образовательных услуг достигает абсолютного 
максимума по РФ и каждый потенциальный абитуриент 
имеет широчайшее поле выбора для получения образо-
вания. Это обстоятельство требует от руководства вуза 
серьезного и взвешенного подхода к установлению раз-
мера платы за обучение. 

В связи с изложенным представляет интерес иссле-
дование стоимости обучения на направлении 080200, 
устанавливаемой московскими вузами. Целью анализа 
является определение размера стоимости, позволяю-
щей рядовому учебному заведению (не относящемуся к 
группе элитных) успешно конкурировать в своем регионе 
с равностатусными ФБГОУ ВПО и со всеми НОУ ВПО. 
Исследование проведено по источникам (1, 2) и данным 
официальных сайтов московских вузов по состоянию на 
июнь 2012 г. Из примерно 390 московских вузов удалось 
найти необходимую информацию для 55 образователь-
ных учреждений (35 государственных и 20 негосудар-
ственных). 

Объем выборки составил 14%, а с учетом того, что из 
общего числа вузов с направлением 080200 работают 
порядка 70%, выборочная доля возрастает до значения 
20%. Полученные данные систематизированы и сведены 
в таблицу 1, порядок перечисления вузов — по убыванию 
стоимости очной формы обучения (ОФО). 
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Предварительный анализ табличных данных позволя-
ет сделать следующие выводы:

1) Размер платы за обучение различается очень силь-
но и, как правило, связан со статусом учебного заведе-
ния. Нами взята за основу оценка независимого рей-
тингового агентства РейтОР, анализировавшего работу 
только московских вузов. Всего два из участников первой 
десятки рейтинга имеют годовую стоимость по ОФО ме-
нее 100 тыс. руб./год (Военный университет и МЭИ), но 
для этих учебных заведений подготовка менеджеров не 
является приоритетом. Для большинства вузов-лидеров 
160—220 тыс. руб. за год учебы — нормальное явление. 
Парадоксально, что абсолютный показатель (360 тыс. 
руб./год) имеет НИУ ВШЭ, не вошедший в первую десят-
ку, однако это, скорее, всего объясняется тем, что на мо-
мент составления рейтинга данный вуз еще находился в 
процессе реорганизации.

2) Негосударственные учебные заведения устанавли-
вают расценки существенно ниже, чем ФГБОУ ВПО — 
верхним пределом являются примерно 140 тыс. руб./год 
по ОФО. Исключение составляет РЭШ, организовавшая 
совместный бакалавриат с ВШЭ по запредельно высокой 
цене. Обычная стоимость года обучения очников в НОУ 
ВПО составляет 70—90 тыс. руб. 

3) В своей борьбе за потенциального абитуриен-
та вузы применяют различные приемы. Очень часто 
проводится откровенная демпинговая политика, как 

правило со стороны НОУ ВПО (50—44 тыс. руб./год по ОФО,
21 тыс. руб./год по заочной форме). Однако и госвузы по-
рой демпингуют, хотя и не так явно (филиал ЛенГУ им. 
А.С. Пушкина в г. Москве — 70 тыс. руб./год по ОФО). 
Вторым распространенным приемом является прида-
ние вузу звучного названия, создающего ассоциации с 
известными образовательными брендами (Московский 
институт управления — НОУ ВПО, МГУ им. В.С. Черно-
мырдина — ФГБОУ ВПО и др.). Порой негосударствен-
ные вузы создают совместные образовательные проекты 
с элитными государственными (РЭШ — НИУ ВШЭ), но 
этот альянс — скорее из области переуступки прав на 
использование имени суперпопулярной торговой мар-
ки.  Очень часто НОУ ВПО имеют название или аб-
бревиатуру, создающие иллюзию того, что потенциаль-
ный абитуриент имеет дело с госвузом — Московский 
университет государственного управления, Московский 
институт государственного управления и права, ГЭИТИ 
и т. п. Третий распространенный прием конкурентной 
борьбы — предложение разнообразных форм организа-
ции учебного процесса, и следует отметить, что в этом 
компоненте НОУ ВПО существенно опережают госвузы. 
Практически всегда заочное обучение организуется ими 
в классической , дистанционной форме или же в виде 
групп выходного дня. 

При проведении количественного анализа данных 
(табл. 1) по группам вузов, ведущих подготовку по ОФО, 

Таблица 2

Анализ стоимости подготовки экономистов-менеджеров
по различным формам обучения

№ п/п Показатель ОФО ВФО ЗФО Комментарий

1 Средняя стоимость обучения по всем вузам, 
тыс. руб./год 126,5 61,2 46,1

2 То же самое, 
отн. ед. 2,74 1,33 1,00

3
Откорректированная средняя стоимость обучения 

в государственных вузах,
тыс.руб./год 142,4 67,3 49,8

Исключен
РГГУ
(ЗФО)

4 То же самое, отн. ед. 2,86 1,35 1,00

5
Откорректированная средняя стоимость обучения 

в негосударственных вузах, 
тыс. руб./год 80,9 56,7 41,7

Исключена
РЭШ

(ОФО)

6 То же самое, 
отн. ед. 1,94 1,36 1,00

7

Отношение стоимости
обучения в вузах:

государственные/негосударственные,
%

176 119 119
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а также по вечерней и заочной формам (ВФО и ЗФО) для 
годовой стоимости обучения вычислялись следующие 
оценки: математическое ожидание, среднеквадратиче-
ское отклонение, коэффициент вариации, доверитель-
ный интервал. При этом проводилась процедура про-
верки на наличие промахов (грубых ошибок). В качестве 
таковых выявлены и исключены из дальнейшего рассмо-
трения: упоминавшееся выше НОУ ВПО «Российская 
экономическая школа» — 360 тыс. руб./год по ОФО, из-
вестный государственный вуз — РГГУ, обучение в кото-
ром по ЗФО стоит 80 тыс. руб./год. Интересно, что элита 
московских вузов (первая десятка мест рейтинга Рей-
тОР) — МГУ им. М.В. Ломоносова, НИУ ВШЭ, РЭУ им. 
Г.В. Плеханова, МВТУ им. Н.В. Баумана и др., имеющая 
существенно более высокие расценки на образователь-
ные услуги, не выходит из границ доверительного интер-
вала. Результаты расчетов сведены в таблицу 2.

Материалы таблицы позволяют сделать следующие 
выводы:

1) Отмечавшаяся выше значительная разница в стои-
мости образовательных услуг по направлению 080200 в 
Москве особенно ярко выражена для ОФО. Однако зна-
чения коэффициента вариации очень близки в группах 
государственных и негосударственных вузов независимо 
от формы обучения (45% — по ОФО и около 20% — по 
ВФО и ЗФО).

2) Средняя стоимость обучения по ОФО в Москве рав-
на 126,5 тыс. руб./год. Тот же показатель для рядовых 
государственных вузов (не входящих в элиту) составляет 
117,5 тыс. руб./год, что всего на 7% меньше, т. е. влияние 
первой десятки рейтинга не столь значительно. Подго-
товка менеджера в НОУ ВПО по ОФО стоит в среднем 
80,9 тыс. руб./год, что составляет 69% от аналогичного 
показателя для рядового госвуза. По ВФО стоимости на-
ходятся существенно ближе — 67,3 и 56,7 тыс. руб./год, 
как и по ЗФО — 49,8 и 41,7 тыс. руб./год. Обучение в НОУ 
ВПО для вечерников и заочников оказывается примерно 
на 19% дешевле, чем госвузе.

3) Для создания ценового преимущества на избран-
ном направлении рядовому госвузу целесообразно 
устанавливать годовую стоимость обучения по ОФО в 
размере 95—100 тыс. руб., что обеспечивает примерно 
20%-ный уход вниз от среднего показателя по группе 
ФГБОУ ВПО. Указанная цена оказывается выше сред-
ней для НОУ ВПО тоже примерно на 20%, т. е. разница в 
стоимости услуги становится одинаковой для всех форм 
обучения. Что же касается обучения по ВФО и ЗФО, то 
по ним вполне приемлемо ориентироваться на средний 
показатель, опускаясь относительно него на 3—5%. При 
этом годовая стоимость обучения может составлять 65 и 
48 тыс. руб. соответственно. 

В заключение необходимо отметить, что в современ-
ных условиях обширного предложения на рынке об-
разовательных услуг Москвы столичным вузам невоз-
можно обеспечить прием внебюджетного контингента 
студентов-менеджеров только за счет установления при-
влекательной цены за обучение. Общеизвестно, что це-
новой метод ведения конкурентной борьбы является не-
достаточно эффективным, т. к. организации-конкуренты 

могут очень быстро предпринять аналогичные ответные 
шаги. В этом случае придется корректировать отправную 
стоимость обучения, т.е. процесс может в конечном итоге 
превратиться в манипулирование ценой, что осложняет 
поддержание финансовой стабильности и затрудняет 
процессы планирования в организации. 

Руководству вуза необходимо вести также нецено-
вую конкуренцию. Под неценовым конкурентным преи-
муществом услуги обычно понимается: 

а) выделение этой услуги из ряда услуг-конкурентов;
б) придание ей уникальных для потребителя 

свойств;
в) повышение уровня обслуживания, вплоть до учета 

индивидуальных запросов. Примером выделения подго-
товки менеджеров из ряда аналогичных услуг, оказы-
ваемых равностатусными конкурирующими вузами, 
может служить привлечение к преподавнию в качестве 
совместителей ППС из успешных образовательных 
брендов. 

Так, например, эффективно работает размещаемое 
на сайте вуза рекламное объявление: «Учебный процесс 
по профилирующим дисциплинам проводится ведущими 
профессорами МГУ». Под уникальными для потребите-
ля свойствами могут пониматься: организация учебных и 
производственных практик на эффективно работающих 
предприятиях и фирмах с перспективой трудоустройства 
на них после завершения обучения; организация в рам-
ках факультативных курсов мастер-классов и бизнес-
семинаров, проводимых известными предпринимателя-
ми и менеджерами успешных компаний. 

Повышение уровня обслуживания может выражаться 
в составлении индивидуального графика учебного про-
цесса согласно пожеланиям потребителя (в случае обу-
чения по ЗФО), подбор тематики курсового и дипломного 
проектирования в соответствии потребностями предпри-
ятия, оплачивающего обучение своих сотрудников и
т. д. Таким образом, реальные шансы быть коммерчески 
успешным на направлении 080200 имеет вуз, строящий 
свою ценовую политику с учетом оценок, сделанных в на-
стоящей работе, а также активно создающий предлагае-
мой им образовательной услуге неценовые конкурент-
ные преимущества.
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В настоящее время мы наблюдаем проявления инфор-
мационной эры — повсеместное распространение компью-
теров, мобильных телефонов, рост числа пользователей 
Интернета, цифрового телевидения и т. п. С одной стороны, 
все это значительно упрощает жизнь — теперь мы можем 
в любой момент связаться с близкими нам людьми, совер-
шить покупки, не выходя из дома, оперативно отправить 

информацию в любую точку мира. Однако здесь есть и 
обратная сторона медали — существование таких престу-
плений, которые 28 глава Уголовного кодекса Российской 
Федерации (далее — УК РФ) называет «преступлениями в 
сфере компьютерной информации».

В российской науке уголовного права при рассмотре-
нии составов главы 28 УК РФ нередко употребляется 
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термин «компьютерные преступления», который, одна-
ко, не используется в УК РФ. Распространенной являет-
ся точка зрения, что эта терминология пришла к нам из 
США. Это утверждение не совсем верно. Дело в том, что 
в англосаксонской правовой системе более распростра-
нен термин cybercrime («киберпреступления»), чем тер-
мин computercrime, который и был дословно переведен 
как «компьютерные преступления». 

В рамках данной статьи будут рассмотрены вопросы 
квалификации кражи и мошенничества в тех случаях, 
когда они совершаются с использованием компьютера и 
компьютерной информации. В соответствии со статьей 
158 УК РФ кражей является тайное хищение чужого иму-
щества. Под хищением понимается совершенное с ко-
рыстной целью противоправное безвозмездное изъятие 
и (или) обращение чужого имущества в пользу виновного 
или других лиц, причинившее ущерб собственнику или 
иному владельцу этого имущества.. 

Стоит отметить, что кража будет являться оконченным 
преступлением с момента изъятия преступником чужого 
имущества и получения реальной возможности распоря-
жения им по собственному усмотрению. Причем не важ-
но, удастся ли ему реализовать эту возможность или нет. 

Мошенничество определяется в ст. 159 УК РФ как 
хищение чужого имущества или приобретение права 
на чужое имущество путем обмана или злоупотребле-
ния доверием. При этом под обманом понимается не 
только сознательное искажение истины, но и умолча-
ние о ней. 

При совершении кражи и мошенничества с исполь-
зованием компьютеров и компьютерно й информации, 
в практике возникают трудности в квалификации. В со-
ответствии с п. 12 Постановления пленума Верховного 
суда РФ от 27 декабря 2007 г. № 51 «О судебной практи-
ке по делам о мошенничестве, присвоении и растрате» 
мошенничество квалифицируется как «безвозмездное 
обращение лицом в свою пользу или в пользу други х лиц 
денежных средств, находящихся на счетах в банках, со-
вершенное с корыстной целью путем обмана или злоу-
потребления доверием (например, путем представления 
в банк поддельных платежных поручений, заключения 
кредитного договора под условие м возврата кредита, ко-
торое лицо не намерено выполнять)». 

В случае если данные деяния «сопряжены с неправо-
мерным внедрением в чужую информационную систему 
или с иным неправомерным доступом к охраняемой за-
коном компьютерной информ ации кредитных учреждений 
либо с созданием заведомо вредоносных программ для 
электронно-вычислительных машин, внесением измене-
ний в существующие программы, использованием или рас-
пространением вредоносных программ для ЭВМ, содеян-
ное подлежит квалификации по статье 159 УК РФ, а также, 
в зависимости от обстоятельств дела, по статьям 272 или 
273 УК РФ, если в результате неправомерного доступа к 
компьютерной информации произошло уничтожение, бло-
кирование, модификация либо копирование информации, 
нарушение работы ЭВМ, системы ЭВМ или их сети». 

К примеру, если субъект преступления создал какой-
либо веб-сайт и посредством него собирал денежные 

средства на помощь пострадавшим от стихийного бед-
ствия, а затем использовал их в личных интересах, а не 
в соответствии с заявленными целями, то в этом случае 
к нему следует применять нормы ст. 159 УК РФ. Однако, 
если субъект преступления с помощью различных вре-
доносных программ получил доступ к сайту благотвори-
тельной организации и от ее имени разместил на этом 
сайте информацию о сборе средств ради чего-либо, а 
также впоследствии имел возможность распоряжения 
данными средствами, то в этом случае его можно при-
влечь к ответственности не только по ст. 159 УК РФ за 
обманное завладение чужими денежными средствами, 
но и по ст. 272 УК РФ — за неправомерный доступ в чу-
жую информационную систему, а также по ст. 273 УК РФ, 
поскольку он использовал вирусную программу для до-
ступ а. Такая квалификация могла считаться абсолютно 
верной до недавнего времени. 

Ситуация изменилась, когда 29 ноября 2012 г. был 
принят Федеральный закон Российской Федерации
№ 207-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс 
Российской Федерации и отдельные законодательные 
акты Российской Федерации», который впервые в рос-
сийской законотворческой практике выделил различные 
виды мошенничества в отдельные составы преступлений 
в зависимости от того, в какой сфере они совершены. 
Нас же, в рамках рассматриваемой темы, интересуют, 
прежде всего, добавленные в УК РФ вышеупомянутым 
законом ст. 1593 и ст. 1596 — «Мошенничество с исполь-
зованием платежных карт» и «Мошенничество в сфере 
компьютерной информации» соответственно. Ст. 1593 
характеризует мошенничество с использованием кредит-
ных карт как хищение чужого имущества, совершенное с 
использованием поддельной или принадлежащей друго-
му лицу кредитной, расчетной или иной платежной карты 
путем обмана уполномоченного работника кредитной, 
торговой или иной организации. 

А ст. 1596 определяет мошенничество в сфе-
ре компьютерной информации как хищение чужого 
имущества или приобретение права на чужое иму-
щество путем ввода, удаления, блокирования, моди-
фикации компьютерной информации либо иного вме-
шательства в функционирование средств хранения, 
обработки или передачи компьютерной информации или 
информационно-телекоммуникационных сетей.

Введя в язык уголовного закона много новых терми-
нов, законодатель, к сожалению, не определил их значе-
ния. Очевидно, что в правоприменительной практике в 
рамках статьи 159.6 УК РФ возникнут вопросы о том, ка-
кие действия следует относить к «вводу» и «удалению» 
компьютерной информации. Статья 272 УК РФ опериру-
ет понятием «уничтожение» компьютерной информации, 
но не упоминает ни о «вводе», ни о «удалении». В связи 
с этим возникает вопрос, существует ли какая-либо раз-
ница между «удалением» и «уничтожением» компьютер-
ной информации?

Технически удалить компьютерную информацию пол-
ностью можно лишь физически уничтожив ее носитель. 
Применение специальных программ и средств, как пра-
вило, позволяет восстановить удаленную информацию. 
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Если мы будем прин имать во внимание «удаление» 
компьютерной информации только при отсутствии воз-
можности ее последующего восстановления, то это, 
безусловно, сузит рамки применения данной статьи. В 
обратном случае мы будем иметь дело с расширением 
границ применения рассматриваемой статьи. Хищение 
чужих денежных средств, находящихся на счетах в бан-
ках, путем использования похищенной или поддельной 
кредитной либо расчетной карты следует квалифициро-
вать как мошенничество только в тех случаях, когда лицо 
путем обмана или злоупотребления доверием ввело в 
заблуждение уполномоченного работника кредитной, 
торговой или сервисной организации. 

Например, если лицо, используя данные чужой похи-
щенной или утерянной кредитной карточки, заказывает 
и оплачивает товары в интернет-магазине посредством 
своего компьютера и сети Интернет, то в таком случае 
данное деяние следует квалифицировать как кражу по 
соответствующей части ст. 158 УК РФ. Юридически об-
мануть или ввести в заблуждение компьютер интернет-
магазина в таком случае преступник не может. Если же 
лицо расплачивается поддельной или утерянной кредит-
ной карточкой в какой-либо организации, предъявляя ее 
лично уполномоченного работнику, то такое деяние бу-
дет квалифицироваться не по ст. 158, а по ст. 159.3 УК 
РФ, т.к. преступник вводит в заблуждение физическое 
лицо.

В случае совершения кражи с использованием компью-
тера преступник подвергает себя значительно меньшему 
риску быть пойманным органами правопорядка. Более 
того, преступление может совершаться практически на 
любом расстоянии от места нахождения цели — из друго-
го города, региона, страны. Преступная прибыль от таких 
деяний может составлять сотни тысяч и миллионы рублей. 
Для более полного учета повышенной общественной опас-
ности кражи, совершаемой «с использованием средств 
хранения, обработки или передачи компьютерной инфор-
мации или информационно-телекоммуникационных се-
тей» представляется целесообразным включить данный 
квалифицирующий признак в часть 2 статьи 158.

Стоит отметить, что в большинстве случаев компью-
терные преступления представляют собой один из эта-
пов совершения кражи или мошенничества. Например, 

совершая удаленный неправомерный доступ к персо-
нальному компьютеру преступник, как правило, не огра-
ничивается лишь копированием информации о пароле и 
логине доступа в личный кабинет потерпевшего, который 
является пользователям услуг интернет-банкинга. Ко-
нечной и главной целью преступника, является тайное 
изъятие чужих денежных средств с банковского счета по-
терпевшего, что должно квалифицироваться как кража.

В качестве общих выводов можно выделить следую-
щее:

● представляется необходимым дополнить ч. 2 
ст. 158 квалифицирующим признаком «с использо-
ванием средств хранения, обработки или переда-
чи компьютерной информации или информационно-
телекоммуникационных сетей»;

● целесообразно дополнить ст. 159.6 примечанием, 
в котором дать определение понятиям «ввод» и «уни-
чтожение» компьютерной информации;

● в связи с появлением состава статьи 159.6 в УК 
РФ необходимо внести соответствующие изменения 
в Постановление Пленума Верховного суда РФ от 27 
декабря 2007 г. № 51 «О судебной практике по делам о 
мошенничестве, присвоении и растрате» и разграни-
чить случаи обмана компьютера со случаями обмана и 
введения в заблуждения физического лица.
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Экстрадиция занимает особое место среди других 
направлений сотрудничества государств в сфере охра-
ны правопорядка и борьбы с преступностью. Это один 
из старейших институтов, который, несмотря на истори-
ческие изменения, до сих пор сохраняет свои основные 
черты. Термин «экстрадиция» образовался от латинских 
слов «ех» — из (на вопрос: откуда? из чего?) и «tradition» 
(tradere) — поступать, подвергать, выдавать; обозначает 
способ приобретения собственности — передача владе-
ния вещью с намерением установить право собственно-
сти для другого лица. Термины «экстрадиция» и «выдача 
преступников» синонимичны, являются общепризнанны-
ми понятиями в национальном и международном праве 
и широко используются на практике.

Экстрадиция является межотраслевым институтом 
международного сотрудничества государств в области 
борьбы с преступностью, предупреждения, выявления, 
раскрытия и расследования преступлений, а также от-
правления правосудия. Существует два научных под-
хода к вопросу о правовой природе данного института. 
Одни определяют выдачу как самостоятельный институт, 

отдельный от правовой помощи по уголовным делам. 
Другие признают, что выдача — это вид правовой помо-
щи по уголовным делам. 

Юридическим первоисточником ответственности в 
отношении преступлений против мира и безопасности 
человечества являются международно-правовые акты, 
выражающие волю мирового сообщества. При этом не-
наказуемость подобных деяний по внутреннему праву не 
освобождает от ответственности за них по международ-
ному праву. Общим объектом международных престу-
плений является международный публичный правопоря-
док, т. е. такой порядок отношений между государствами, 
который складывается в результате соблюдения норм 
международного права и находится под их защитой. 
Международно-правовое отношение, существующее 
между государством — делинквентом и международным 
сообществом государств по поводу конкретной обще-
человеческой ценности, разорванное в результате со-
вершения международного преступления, и составляет 
его непосредственный объект. Международное право 
выделило ряд обязательств, имеющих особо важное 
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значение для всего международного сообщества, — обя-
зательство воздерживаться от действия против мира и 
международной безопасности, человечества и человеч-
ности. Именно эти ценности и составляют предмет меж-
дународных преступлений.

 В социологическом контексте общим объектом меж-
дународных преступлений является система добросо-
седских отношений между государствами, построенная 
на принципах мирного сосуществования, неприменения 
силы, неприкосновенности (нерушимости) границ и не-
вмешательства, уважения прав человека и добросовест-
ного выполнения международных обязательств, которые 
в целом обеспечивают мирное урегулирование споров и 
разрешение конфликтов между народами и государства-
ми, во имя достижения общего блага человечества.

Субъектами международных преступлений могут 
быть только физические лица, индивидуальная ответ-
ственность которых основывается на общих требова-
ниях, предъявляемых к уголовной деликтоспособности, 
т. е. вменяемости и виновности в совершении престу-
пления (ст. 10 Устава Нюрнбергского трибунала допу-
скает возможность признания преступной той или иной 
группы либо организации, но отвергает саму правомер-
ность постановки вопроса об уголовной ответственности 
данных организаций как юридических лиц. Отвечать за 
учиненные ими преступления должны физические лица 
— члены организации решение вопроса о личной роли и 
личной ответственности которых зависит от их индиви-
дуальной вины).

Виновные в совершении международных преступле-
ний лица могут быть: 

● осуждены по законам той страны, на территории 
которой было совершено преступление (территори-
альный принцип);

● осуждены по национальным законам, но в духе прин-
ципов международного права (принцип гражданства) ;

● преданы компетентному суду любого государства —
участника конвенции, которое вправе выступать про-
тив подобных преступлений, где бы они ни соверша-
лись (универсальный принцип) ;

● преданы международному трибуналу путем при-
нудительного изъятия из территориального суве-
ренитета государства — делинквента персонально 
виновных в этих преступлениях лиц (специальная 
юрисдикция);

● преданы постоянно действующему международ-
ному уголовному суду, который может располагать 
юрисдикцией в отношении государств — участников, 
согласившихся с таковой (универсальная юрисдикция).

С учреждением в 1945 г. Международного суда ООН 
неоднократно высказывались предложения о прямом на-
делении последнего полномочиями в области преследо-
вания за международные преступления. Вопрос о созда-
нии в его структуре уголовной камеры путем изменения 
Устава ООН и Статута Международного суда обсуждался 
в комитетах ООН по международной уголовной юстиции 
в 50-х годах. Однако, ввиду трудностей внесения изме-
нений в учредительные документы, при весьма спорном 
характере вопроса о международном уголовном суде и 

его функциях, эта идея была отвергнута. Международ-
ный суд ООН и международный уголовный суд — различ-
ный органы как по целям создания, так и по компетенции. 
У каждого их этих органов есть свои особые функции, 
своя роль. Если первый служит средством мирного раз-
решения межгосударственных споров путем судебного 
разбирательства, то второй призван стать органом пра-
восудия для применения норм международного уголов-
ного права, т. е. установления виновности и определе-
ния уголовной ответственности и наказания индивидов 
за преступления, составляющие серьезные нарушения 
международного права.

Изложенные обстоятельства являются свидетель-
ством того, что в международном праве активно про-
должается процесс создания международной уголов-
ной юстиции, а вместе с ним — процесс формирования 
международного уголовного процесса. И, несмотря на то, 
что традиционная концепция о комплексном характере 
международного уголовного права продолжает владеть 
умами, в настоящее время наблюдается тенденция к бо-
лее четкому разграничению материального и процедур-
ного уголовного права как на нормотворческом, так и на 
доктринальном уровне.

Результатом этой эволюции являются все чаще встре-
чающиеся утверждения об оформлении международ-
ного уголовного права и процесса в самостоятельные 
отрасли, имеющие свои специфические предметы, ре-
жимы юридического регулирования и круг применимых 
правовых источников.

Отмеченное разделение международных уголовно-
правовых норм материального характера и соответству-
ющих им процедурных норм является важным и для по-
нимания того, какие вопросы экстрадиции лиц, виновных 
в совершении международных преступлений, носят уго-
ловное, а какие — уголовно-процессуальное значение. 
Ибо обособление международно-правовых норм про-
цессуального и судоустройственного характера с одной 
стороны и систематизация международного уголовного 
кодекса — с другой неизбежно связаны с определением 
места, отводимого в этом Кодексе вопросам юрисдикции 
и экстрадиции.

Здесь следует иметь в виду, что учреждение постоян-
но действующего международного органа правосудия не 
затрагивает права государств самим судить лиц, совер-
шивших международные преступления. Одним из основ-
ных принципов организации постоянно действующего 
Международного уголовного суда является принцип суб-
сидиарности, согласно которому он призван дополнять 
национальные органы уголовной юстиции, в случае если 
они отсутствуют или не могут должным образом выпол-
нить своих функций в отношении международных пре-
ступлений. Если же государство приняло решение само-
стоятельно осуществлять уголовное преследование за 
указанные преступления, Международный суд не может 
принять дело к рассмотрению.

Осуществление уголовной юрисдикции государ-
ственными органами покоится на некоторых принци-
пах, главенствующими из которых являются: террито-
риальный принцип, определяющий ответственность за 
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преступления, совершенные в пределах территории 
государства; национальный принцип, устанавливающий 
ответственность граждан государства за преступления, 
совершенные за пределами; реальный принцип, устанав-
ливающий ответственность неграждан за преступления, 
совершенные за пределами государства но против инте-
ресов этого государства или его граждан; универсальный 
принцип, регулирующий борьбу с преступлениями, пося-
гающими на интересы нескольких государств или всего 
международного сообщества. 

Все преступления, могущие оказаться под юрисдикци-
ей того или иного государства, можно разбить на груп-
пы. На группу преступлений общеуголовного характера 
распространяются территориальный, национальный и 
реальный принципы действия закона, ибо здесь речь 
идет о социальном пространстве, предстающем в виде 
государственного организованного общества.

Для группы международных преступлений характерен 
универсальный критерий действия закона. Даже если 
в отдельном международно-правовом акте говорится о 
привлечении виновного в таком преступлении лица по 
месту его совершения, универсализм его ответственно-
сти вытекает их того, что своим источником она имеет 
согласованную волю международного сообщества. То 
обстоятельство, что по внутреннему праву же установле-
на ответственность за какое-то действие, признаваемое 
преступным по международному праву, не освобождает 
совершившее его лицо от ответственности. 

Таков непреложный общепризнанный принцип между-
народного права. Следовательно, здесь мы имеем дело 
с социальным пространством иного (международного) 
уровня, благодаря чему и универсальность приобрета-
ет иное значение: она предполагает не только, а в от-
дельных случаях — и не сколько, внетерриториальность 
содеянного и внегражданственность деятеля, сколько 
наднациональность оснований ответственности за соде-
янное. В этом смысле универсализм ответственности за 
международные преступления, есть та же территориаль-
ность или гражданская принадлежность применительно 
к общеуголовным преступлениям, только под террито-
рией здесь понимается все освоенное человечеством 
пространство, а под гражданством — принадлежность к 
человечеству.

В этом плане экстрадиция являет собой форму соци-
ально необходимой взаимопомощи государств в реали-
зации экстратерриториального действия их националь-
ных уголовно-правовых систем, отвечающей в конечном 
счете интересам обеспечения безопасности всех уча-
ствующих в ней стран. Ограниченность же экстратер-
риториальной юрисдикции и восполняется институтом 
выдачи преступников — такой формой взаимодействия 
между государствами, когда одно их них, испытывая по-
требность в применении мер уголовной ответственно-
сти к данному лицу, но не имея легальной возможности 
собственными силами обеспечить его физическое при-
сутствие в судебном или исправительном учреждении, 
обращается за помощью к другому, которое имеет воз-
можность осуществить юрисдикцию принуждения в отно-
шении этого лица.

Установления такого рода формы взаимоотношений 
между государствами предполагает признание каждым 
их них юрисдикции другого в отношении данного лица. 
В связи с этим, процесс передачи выдаваемого лица, не 
сводится к передаче одним государством другому юри-
дических полномочий для осуществления уголовного 
преследования, в результате акта выдачи, запрашиваю-
щее государство получает от запрашиваемого государ-
ства соответствующие полномочия на наказание данно-
го лица, тогда как в действительности оно обладает ими 
столь же суверенно и изначально, коль скоро речь идет 
о субъекте, нарушившем предписания данного государ-
ства.

Другое дело, что располагая предписательной юрис-
дикцией в отношении лица, находящегося на территории 
другого государства, запрашивающее государство не мо-
жет реализовать там свою исполнительную и судебную 
юрисдикции. Поэтому последнее, прибегая к помощи за-
прашиваемого государства, получает не власть наказы-
вания, которой запрашивающее государство уже облада-
ет, а реальную возможность воспользоваться таковой в 
отношении лица, нарушившего его уголовный закон.

В декларации ООН о преступности и общественной 
безопасности от 12 декабря 1996 г. Генеральная Ассам-
блея, ссылаясь на Глобальный план действий против 
организованной транснациональной преступности, при-
звала государства взаимно сотрудничать в борьбе с орга-
низованной преступностью на двусторонней, региональ-
ной, многосторонней и глобальной основе, в том числе 
посредством заключения в соответствующих случаях 
соглашений о взаимной юридической помощи, в целях 
содействия выявлению, задержанию и преследованию 
лиц, которые совершают опасные транснациональные 
преступления или каким-либо иным образом несут за 
них ответственность, а также введения в максимально 
возможной степени эффективной процедуры выдачи 
или преследования лиц, участвующих в опасных транс-
национальных преступлениях, с тем чтобы эти лица «не 
находили себе никакого безопасного убежища».
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На российском рынке услуги, связанные с постановкой 
и усовершенствованием систем корпоративного управ-
ления и внутреннего контроля, предлагают, в основном, 
компании «большой четверки» и крупные российские 
компании, входящие в международные сети. Эти ком-
пании используют богатый зарубежный опыт, включая 
последние разработки в этой области, и адаптируют его
с учетом российских условий. 

В финансовых организациях (в частности, в банках) 
внутренний контроль как элемент системы управления 
рисками наиболее развит, и, как следствие, внутренний 
аудит играет более значимую роль по сравнению с пред-
приятиями и организациями других секторов экономики. 

Особая потенциальная ценность внутреннего контро-
ля для страховых организаций определяется следующи-
ми факторами.

Во-первых, страховые организации должны быть на-
дежными. Внутренний контроль будет уверенным шагом 
к повышению доверия к страховщикам.

Во-вторых, эффективно работающая система вну-
треннего контроля и аудита в страховой организации де-
лает бизнес прозрачным, в первую очередь, для его соб-
ственника, позволяя выявлять факты мошенничества, 
увеличивать стоимость компании.

В-третьих, в сфере страхования активным участником 
взаимоотношений между собственниками, менеджерами 
и клиентами является государство. Государство требует 
от страховых организаций финансовой устойчивости, 
прозрачности в управлении, адекватности рискам. Од-
ним из таких требований должно быть создание служб 
внутреннего контроля и аудита во всех страховых орга-
низациях.
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в страховых компаниях

Пешкова Т.,
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внутреннего контроля в страховых компаниях и его взаимодействие с другими элементами управления компани-
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Последние два десятилетия международное страхо-
вое сообщество усилило попытки разработки полного 
набора общепринятых и применяемых принципов и стан-
дартов, касающихся страховой деятельности и надзора 
за страховыми организациями. Это связано с повышаю-
щейся сложностью проводимого страхования в социаль-
ном и финансовом плане.

В результате повышения подверженности рискам и 
сложности страхования развитие внутреннего контроля 
стало одним из ключевых вопросов. 

Внутренний контроль — это набор процессов, осу-
ществляемых на постоянной основе советом директо-
ров, менеджментом и всем персоналом, направленный 
на предоставление разумных гарантий в отношении:

● эффективности и результативности операций;
● надежности финансовой отчетности;
● адекватный контроль рисков;
● соответствие деятельности законодательству, 

правилам, внутренним политикам и процедурам.
Внутренний контроль должен усиливать внутреннюю 

операционную среду организации, повышая способность 
организации справляться с внешними и внутренними 
событиями и выявляя возможные несовершенства про-
цессов и структур. Существует не только большое коли-
чество определений внутреннего контроля, но также эле-
менты, которые непосредственно связаны с внутренним 
контролем, к ним относятся внутренний аудит, корпора-
тивное управление, управление рисками организации. 
Границы не всегда четко определены, тем не менее, все 
указанные элементы имеют свои признаки.

Корпоративное управление

Организация экономического сотрудничества и разви-
тия (OECD) определяет корпоративное управление как 
«взаимоотношения между менеджментом, советом дирек-
торов, акционерами организации и другими заинтересо-
ванными лицами. Корпоративное управление обеспечива-
ет структуры, в соответствии с которыми устанавливаются 
цели компании, определяет средства их достижения и мо-
ниторинга деятельности организации. Хорошее корпора-
тивное управление должно предоставлять менеджменту и 
совету директоров верные мотивы для постановки целей 
в интересах компании и акционеров и способствовать эф-
фективному мониторингу деятельности, в том числе, бо-
лее эффективного использования ресурсов.

Принимая во внимание, что совет директоров и мене-
джмент ответственны за установление и поддержание эффек-
тивной системы внутреннего контроля, он в значительной 
степени зависит от корпоративного управления в страховой 
организации. Внутренний контроль должен рассматривать-
ся как ключевой элемент корпоративного управления.

Исследования Лондонской рабочей группы показали, 
что плохое корпоративное управление стало причиной 
провала или близости к провалу многих европейских 
страховых организаций.

Внутренний аудит

Институт внутренних аудиторов определяет внутренний 
аудит как «деятельность по предоставлению независимых 

и объективных гарантий и консультаций, направленных на 
совершенствование деятельности организации. Внутренний 
аудит помогает организации достичь поставленных целей, 
используя систематизированный и последовательный под-
ход к оценке и повышению эффективности процессов управ-
ления рисками, контроля и корпоративного управления».

Внутренний аудит определяется как важная функция 
оценки и повышения эффективности процессов вну-
треннего контроля. В то время как внутренний контроль 
направлен на достижение целей организации, задача 
внутреннего аудита — убедиться в том, что системы 
управления рисками и внутреннего контроля функциони-
руют надлежащим образом.

Управление рисками организации

Комитет спонсорских организаций Комиссии Трэдуэя 
(COSO) определяет управление рисками как «процесс, ко-
торый используется при разработке стратегии в рамках всей 
организации и осуществляется советом директоров, руко-
водством и другими сотрудниками. Целью этого процесса 
является идентификация потенциальных событий, которые 
могут повлиять на деятельность организации, и ограничение 
риска их негативного влияния путем принятия определенно-
го уровня риск-аппетита для организации при условии обе-
спечения разумной гарантии достижения ее целей».

Управление рисками представляет собой понимание 
природы (причин, влияния, вероятности) и значимости 
рисков, влияющих на организацию, принятие решений 
о приемлемых уровнях этих рисков и разработку рента-
бельных средств контроля или стратегий по управлению 
влияния рисков на организацию.

Внутренний контроль представляет собой понимание 
и контроль рисков, одновременно осуществляя функцию 
мониторинга. Основной целью внутреннего контроля 
является оценка достижения компанией поставленных 
целей и разумные гарантии того, что совет директоров, 
менеджмент и сотрудники компании работают с целью 
успешной реализации разработанных стратегий при под-
держании рисков на приемлемом уровне.

Эффективная система внутреннего контроля должна 
снижать вероятность принятия неверных решений, оши-
бок персонала, не исполнение им установленных кон-
трольных процедур.

Внутренний контроль и управление рисками очень 
близки. Системы управления рисками должны использо-
ваться страховой организацией для оценки потенциаль-
ных возможностей и угроз целям организации. Многие ин-
струменты управления рисками имеют те же цели, что и 
внутренний контроль, такие как предотвращение и сниже-
ние убытков и другие, используемые для обеспечения со-
ответствия деятельности компании поставленным целям.

Принципы внутреннего контроля страховых орга-
низаций:

Контрольная среда.
Совет директоров ответствен за установление высо-

кого уровня соблюдения этических принципов и развития 
культуры внутри организации, которая подчеркивает и 
демонстрирует сотрудникам всех уровней важность вну-
треннего контроля. Менеджмент ответствен за внедрение 
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культуры и принципов внутреннего контроля. Все сотруд-
ники должны понимать свою роль в процессе внутренне-
го контроля и быть полностью включены в него.

При повышении этичности проведения операций стра-
ховщикам необходимо избегать практик, которые могут 
повлечь соблазн осуществить недопустимые действия. 
Эффективный внутренний контроль позволяет снизить 
репутационный риск, что особенно важно для российских 
страховых организаций, учитывая, что спрос на страхо-
вые продукты в России значительно ниже предложения. 
Репутация — это итоговая картина компании, которая 
опирается на отношения со страхователями, качество 
услуг и страховых продуктов, прозрачность бизнеса и 
прибыльность.

Все сотрудники компании должны иметь обязанности 
по осуществлению внутреннего контроля. При этом важ-
но, чтобы все понимали необходимость осуществления 
внутреннего контроля и активно участвовали в процес-
се в соответствии с их должностными обязанностями.
В компании должны существовать соответствующие до-
кументы, определяющие правила, ответственность, под-
чиненность, процедуры, информацию и порядок отчетно-
сти в рамках внутреннего контроля.

Оценка рисков

При организации и поддержании эффективной систе-
мы внутреннего контроля страховая организация должна 

оценивать как внутренние, так и внешние риски ее дея-
тельности. Оценка рисков должна включать выявление и 
анализ (используя количественные и качественные ин-
струменты) всех существенных рисков, воздействующих 
на страховую организацию, и действовать соответствую-
щим образом.

В страховой организации деятельность по оценке ри-
сков должна соответствовать размеру и сложности биз-
неса. На подход к оценке рисков также должна влиять 
природа рисков.

Страховая компания должна оценивать:
● риски, которые она принимает в силу осуществля-

емой деятельности (андеррайтерский риск, рыночный 
риск и др.);

● иные риски (риски внутреннего контроля, риск 
ошибок персонала и др.);

● возможности для бизнеса, вытекающие из оценен-
ных рисков, воздействующих на организацию.

Идентификация рисков включает процессы, с помощью 
которых страховая компания определяет риски, которым 
она подвержена, внутренние и внешние. Следует выявить 
как можно больше таких рисков, уделяя отдельное вни-
мание существенным рискам. Существенным является 
риск, последствия от реализации которого могут послу-
жить препятствием к достижению не только целей самой 
страховой компании, но также целей надзорного органа 
и страхователей. Для страхового сектора потенциально 

Таблица 1

Сравнение концепций контроля

COSO COBIT SAC SASs 55/78/94

Целевая 
группа Менеджмент

Менеджмент, пользователи, 
аудиторы информационных 

систем
Внутренние аудиторы Внешние аудиторы

Внутренний 
контроль – это: Процесс

Совокупность процессов, 
включая политики, процедуры, 

практики

Совокупность про-
цессов, подсистем и 

людей
Процесс

Цели внутрен-
него контроля

Эффективные и 
результативные

операции
Надежная финансовая 

отчетность
Соблюдение 
законодат-ва
(комплаенс)

Эффективность и результа-
тивность операций

Конфиденциальность, 
Целостность и доступность 

информации
Надежная финансовая

отчетность
Соблюдение законодатель-

ства (комплаенс)

Эффективность и 
результ-ть операций

Надежная финансовая 
отчетность
Соблюдение 
законодат-ва
(комплаенс)

Надежная финансовая 
отчетность

Эффективные и 
результативные

операции
Соблюдение 
законодат-ва
(комплаенс)

Компоненты 
или зоны

Компоненты:
Контрольная среда
Управление рисками
Средства контроля

Информация и комму-
никация

Мониторинг

Зоны:
Планирование и организация
Приобретение и внедрение

Доставка и поддержка
Мониторинг

Компоненты:
Контрольная среда

Ручные и автоматиче-
ские системы

Средства контроля

Компоненты:
Контрольная среда
Управление рисками
Средства контроля

Информация и комму-
никация

Мониторинг

Фокус Вся организация Информационные технологии Информационные 
технологии

Финансовая отчет-
ность
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опасными являются андеррайтерский риск, включающий 
риск резервов, кредитный риск, включающих риск пере-
страхования, рыночный риск, включающий риск процент-
ных ставок, инвестиционный риск, включая риск управле-
ния активами и обязательствами, и операционный риск.

Страховые компании подвержены одним и тем же ри-
скам в разной степени в зависимости от специализации 
компании (страхование жизни или страхование иное, 
чем страхование жизни) и страховых продуктов, которые 
они предлагают.

Анализ рисков — это процесс, посредством которого 
страховая компания может понять природу рисков, вклю-
чая причины их появления, необходимость их контроля 
и как они могут повлиять на прибыли или убытки ком-
пании. Анализ рисков может включать количественный 
анализ (скоринговые модели и карты рисков) и количе-
ственный анализ (внутренние модели оценки рисков, 
стресс-тестирование и другие инструменты).

При анализе рисков страховая организация должна 
принимать во внимание потенциальную взаимосвязь, су-
ществующую между различными рисками, то есть риски 
страховщика должны оцениваться как индивидуально, 
так и кумулятивно.

Советом директоров страховщика должен быть уста-
новлен уровень толерантности к риску, который должен 
пересматриваться на регулярной основе (по крайней 
мере, ежегодно). Ответственность за уровень принятых 
рисков должна быть отражена в документах компании. 
В случае принятия на себя рисков, страховая организа-
ция должна убедиться в наличии соответствующих ин-
струментов снижения и контроля риска.

Процесс оценки рисков должен быть непрерывным, в 
то время как идентификация и анализ рисков могут осу-
ществляться в случае необходимости. Процесс оценки 
рисков должен периодически пересматриваться в связи 
с возможностью появления новых рисков и изменения 
уже существующих.

В страховой организации должна быть создана опре-
деленная культура, побуждающая сотрудников вносить 
свой вклад в идентификацию и анализ рисков.

Средства контроля и разделение обязанностей

Адекватная система внутреннего контроля требует 
внедрения эффективных и результативных средств кон-
троля на всех уровнях деятельности компании. Средства 
контроля должны внедряться менеджментом в соответ-
ствии с целями и стратегиями, установленными советом 
директоров, и должны включать всех сотрудников орга-
низации. Как составная часть ежедневной работы компа-
нии, мониторинг средств контроля должен проводиться 
на постоянной основе.

Эффективная система внутреннего контроля требует 
распределения обязанностей и установления четких гра-
ниц ответственности на уровне каждого сотрудника.

Средства контроля — это правила и процедуры, по-
зволяющие контролировать исполнение распоряжений 
руководства. Средства контроля могут отличаться в раз-
ных страховых организациях в связи с различиями в це-
лях, стратегиях, структурах и аппетитах к риску.

Указанные процедуры должны проводиться на всех 
уровнях организации, повышая прозрачность каждого 
бизнес-процесса, включая уровень совета директоров и 
менеджмент.

Средства контроля состоят из разнообразных про-
цедур и политик. Специфичные для страховой организа-
ции процедуры должны быть определены и внедрены в 
страховой компании во взаимосвязи с соответствующи-
ми функциями. 

К специфичным для страховых организаций процеду-
рам контроля относятся, в частности:

Андеррайтерская политика — средства контроля 
должны обеспечивать соответствие андеррайтинговой 
деятельности в компании установленным стратегиче-
ским целям компании и внутренней политике толерант-
ности к риску и гарантировать, что разработка страховых 
продуктов сопровождается анализом рисков с целью 
корректного расчета страховой премии.

Каналы продаж — должны существовать четкие пра-
вила для всех каналов продаж, определяющие ответ-
ственных лиц за контроль как внешних, так и внутренних 
каналов продаж. Должен проводиться контроль своевре-
менности уплаты страховых премий во избежание обра-
зования значительной кредиторской задолженности по 
операциям страхования. 

Менеджментом должны быть установлены процеду-
ры, обеспечивающие следование страховыми агентами 
установленным правилам и уважение ими договорных 
обязательств. Структура страхового тарифа, в частно-
сти, комиссионное вознаграждение, должно пристально 
контролироваться.

Урегулирование убытков — рассмотрение и принятие 
решения по заявлению о страховом случае, а также раз-
мер и частота осуществляемых страховых выплат по до-
говору должны быть отражены документально. Каждый 
платеж, превышающий определенный уровень, должен 
быть согласован с ответственным менеджером. Это по-
зволяет избежать мошенничества и иных манипуляций.

Расчет страховых резервов — должны существовать 
контрольные процедуры, позволяющие обеспечивать 
соответствие действий сотрудников по расчету страхо-
вых резервов страховому законодательству и внутрен-
ним правилам страховой организации. Процесс расче-
та резервов должен завершаться актуарным анализом.
В отношении неожиданных отклонений необходимо про-
водить проверочные мероприятия.

Инвестиционная политика, включающая контроль 
операций с производными финансовыми инструмен-
тами и защиту активов. Страховая организация опреде-
ляет инвестиционную политику в соответствии с целями 
ее деятельности. Данная политика должна устанавли-
вать, в том числе, внутренние правила работы с произво-
дными финансовыми инструментами, такие как опреде-
ление максимально приемлемого уровня принимаемого 
риска. Доступ к определенным видам активов (денежные 
средства, ценные бумаги) и операциям с ними должен 
быть ограничен определенным кругом лиц, чьи обязан-
ности и ответственность закреплены документально. 
Система внутреннего контроля должна гарантировать 
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достаточный уровень независимости между функциями 
инвестирования и контроля.

Соблюдение требований к финансовой устойчивости 
и платежеспособности — анализ изменений финансовой 
устойчивости для обеспечения достаточности активов 
для покрытия убытков, которые могут произойти по тех-
ническим или иным причинам.

Учетная политика — средства контроля должны обе-
спечивать достоверное отражение финансового состоя-
ния страховой компании, ее активов и обязательств на 
соответствующих счетах. Система внутреннего контроля 
должна учитывать взаимосвязи между счетами.

Защита прав страхователей и выгодоприобретателей — 
в страховых организациях должны функционировать систе-
мы по работе с заявлениями и жалобами страхователей. 
Создание специального подразделения, обеспечивающего 
работу с клиентами на высоком уровне организации и про-
фессионализма — хороший способ повысить удовлетво-
ренность клиента и улучшить репутацию организации. Для 
повышения эффективности защиты прав страхователей 
функция урегулирования убытков должна быть отделена 
от функции рассмотрения жалоб страхователей.

Контроль программ перестрахования и иных ин-
струментов по передаче риска. Хорошая программа пе-
рестрахования — один из наиболее важных механизмов 
страховой организации по уменьшению уровня риска. Та-
ким образом, эффективность защиты зависит от качества 
и адекватности перестраховочной программы, также как 
и от качества и платежеспособности перестраховщика. К 
рискам страховой организации, возникающим при пере-
даче риска в перестрахование, относятся неадекватное 
перестраховочное покрытие, риски, вытекающие из кон-
фликта интересов, законодательные риски и пр.

Информационные системы — средства контроля 
должны обеспечивать своевременное предоставление 
точной и достоверной информации. Информационные 

системы должны позволять осуществлять запись всех 
транзакций компании.

Процедуры по противодействию отмыванию доходов —
средства контроля должны обеспечивать применение 
мер в случае выявления подозрительных операций (рас-
следование и прочее).

Информация и коммуникация

Страховая компания на всех уровнях ее организаци-
онной структуры должна располагать достоверной ин-
формацией о ее деятельности в целях определения, 
достижения и пересмотра целей, поставленных советом 
директоров, через эффективный процесс принятия реше-
ний. Система внутреннего контроля должна обеспечивать 
эффективность процессов коммуникации. Коммуникации 
должны быть как внутренние, так и внешние, и включать 
как формальное, так и неформальное общение.

Страховая компания должна обладать всей информа-
цией (финансовой и нефинансовой), относящейся к про-
шлой и текущей ситуации в организации, полученной как 
из внутренних, так и из внешних источников.

Информация и соответствующие контроли должны от-
вечать следующим требованиям.

Точность: информация должна быть проверена перед 
ее использованием.

Полнота: информация должна покрывать все суще-
ственные аспекты деятельности страховой организации 
как по количественным, так и по качественным характе-
ристикам.

Своевременность: соответствующая информация долж-
на быть доступна своевременно в целях упрощения про-
цесса принятия решений и возможности своевременного 
реагирования на будущие события.

Последовательность: вся информация должна быть за-
писана таким образом, чтобы ее можно было сравнивать 
как горизонтально, так и вертикально.

Таблица 2

Распределение обязанностей в области внутреннего контроля между советом директоров
и менеджментом страховой компании (составлено автором)

Совет директоров Менеджмент

Создание и поддержание системы внутреннего контроля
Исполнение указаний совета директоров, включая внедрение 
стратегий и политик и организацию эффективной системы 

внутреннего контроля

Согласование и периодическая переоценка стратегии и 
существенных политик компании, также как и организацион-
ной структуры и стратегии внутреннего контроля страховой 

организации

Эффективность организационного и процедурного контроля в 
страховой компании

Предоставление указаний, правил и необходимого контроля 
для обеспечения эффективного управления страховой компа-

нией и соответствия деятельности законодательству Информирование совета директоров об эффективности 
системы внутреннего контроля компании

Оценка деятельности компании,
в частности, менеджмента



2013 г.№ 2 Финансовая жизнь

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

79

Прозрачность: информация должна быть представле-
на в легкой для интерпретации форме, обеспечивающей 
понятность ключевых элементов. 

Существенность: вся используемая информация 
должна прямо относиться к соответствующим целям ее 
требования, постоянно пересматриваться и обновляться 
для соответствия целям и нуждам организации.

Информационные и коммуникационные технологии

Страховые организации должны внедрять системы 
информационных и коммуникационных технологий (ICT 
systems), соответствующие осуществляемой деятель-
ности, ее стратегиям и потребностям. Указанные тех-
нологии должны быть снабжены процедурами контроля 
безопасности (управленческий контроль, операционный 
контроль, технический контроль), для предоставления 
менеджменту информации о рисках, присущих внедрен-
ным системам, позволяя распознать как потенциальную 
выгоду, так и риски таких систем.

Адекватные информационные и коммуникационные 
технологии страховых организаций должны включать 
следующие поля.

Информация о страхователях. Полная информация о 
клиенте, заключившем несколько договоров страхова-
ния в одной компании или группе компаний, позволяет 
увидеть его страховую историю и предоставить ему луч-
шее обслуживание.

Информация о заключенных договорах страхования, 
позволяющая снизить расходы на их печать и хранение.

Информация о заявленных убытках, позволяющая 
обеспечить их более эффективное урегулирование.

Мониторинг

Страховые организации должны внедрять систему мо-
ниторинга эффективности внутреннего контроля. Монито-
ринг должен осуществляться на постоянной основе, с пе-
риодической оценкой деятельности внутреннего контроля.

В качестве составной части системы внутреннего кон-
троля, учитывая разнообразие и сложность страховой де-
ятельности, должна осуществляться эффективная и все-
объемлющая функция внутреннего аудита, реализуемая 
независимым, объективным и компетентным персоналом.

Функция внутреннего аудита должна проводиться в 
соответствии с планом аудита и программами, разрабо-
танными для обеспечения разумных гарантий, что цели 
внутреннего контроля страховой организации достига-
ются. Эффективная функция внутреннего аудита также 
должна контролировать мероприятия, выполняемые 
проверяемыми подразделениями по результатам про-
веденного аудита, с целью обеспечения устранения ими 
выявленных недостатков. 

При разработке системы внутреннего контроля страхо-
вой организации необходимо принимать во внимание, что:

● внутренний контроль осуществляется людьми, 
следовательно, подвержен ошибкам. Программы повы-
шения квалификации персонала, специальные тренин-
ги, так же как повышение культуры в организации и 
этика в ведении бизнеса, позволят уменьшить риски, 
связанные с человеческим фактором;

● страховые компании подвержены контролируе-
мым рискам и рискам, которые трудно предвидеть — 
внешним и внутренним. Некоторые риски могут быть 
усложнены в связи с длительными сроками действия 
некоторых договоров страхования;

● в разных страховых компаниях внутренний кон-
троль должен быть организован по-разному, в зависи-
мости от целей, направлений деятельности, объема 
операций.

Страховой сектор, как и финансовый сектор, постоян-
но развивается. Это развитие приносит новые страховые 
продукты и услуги, новые инструменты, цели и задачи. Си-
стемы внутреннего контроля страховых компаний должны 
быть адаптированы в соответствии с этими изменениями 
и развитием. Они должны помогать организациям повы-
шать эффективность деятельности как при благоприят-
ных, так и неблагоприятных для организации условиях.

Система внутреннего контроля приводит к более точ-
ному выявлению, пониманию и предотвращению рисков, 
что наиболее важно в страховом секторе. Эффективная 
система внутреннего контроля повышает конкурентоспо-
собность страховой организации как в краткосрочной, 
так и в долгосрочной перспективе. Кроме того, внутрен-
ний контроль позволяет уменьшить влияние неблагопри-
ятных событий, а в некоторых случаях и избежать их, 
например, с помощью стресс-тестирования или системы 
раннего оповещения.

С точки зрения внешних пользователей эффектив-
ная система внутреннего контроля имеет положитель-
ное влияние на страхователей (повышение надежности 
компании), надзорные органы (повышение прозрачности 
бизнеса, возможность взаимодействия со службой вну-
треннего контроля) и акционеров (повышение эффектив-
ности бизнеса).
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В статье рассматриваются особенности и институциональные основы функционирования национальных банков 
развития. Анализируются теоретические и практические аспекты концепции глобального устойчивого развития. 
Особое внимание уделяется роли банков развития в области внедрения принципов устойчивого развития.
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The article discusses the features and institutional framework for the operation of national development banks. The theoretical 
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При переходе общества к инновационной (постинду-
стриальной) стадии развития формируется такая модель 
экономического развития, в которой определяющее значе-
ние имеет человеческий потенциал в его взаимодействии с 
окружающей средой, — модель устойчивого развития1. 

Необходимость разработки методологического обе-
спечения перехода к модели устойчивого развития обу-
словила разработку концепции устойчивого развития, 

1 Коряков А.Г. Изменение парадигмы развития в условиях глобализации: 
актуализация концепции устойчивого развития // Мир науки, культуры, 
образования, 2012. — № 3. — С. 364.

которая предусматривает соединение противоречивых 
тенденций в экономике, социальном развитии и в при-
роде2 (Triple Bottom Line3).

Понятие «устойчивое развитие» подразумевает раз-
витие в рамках широкого социального контекста. Кон-
цепция устойчивого развития в своей основе опирается 
на постулат о необходимости сделать отношения пла-
неты и человека симбиотическими. Вызов устойчивого 

2 Меренкова И.Н., Савенкова О.Ю. Концептуальные основы управления 
устойчивым развитием сельских территорий региона // Региональная эконо-
мика: теория и практика, 2009. — № 41. — С. 64.
3 URL: http://www.economist.com/node/14301663.
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развития — удовлетворить потребности человечества и 
остаться в рамках экологических ресурсов планеты.

Другими словами, цель устойчивого развития — «удо-
влетворение потребностей нынешнего поколения без 
ущерба для возможности будущих поколений удовлетво-
рять свои собственные потребности»4.

Актуальность и вместе с тем сложность разработки 
концепции устойчивого роста исследователи связыва-
ют с тем, что управление и политические меры контро-
ля роста часто ограничены узкими рамками локальных 
политических приоритетов. Выбор, сделанный государ-
ствами, компаниями, сообществами и отдельными людь-
ми, часто сопровождается инерцией, вызванной краткос-
рочными целями и личной заинтересованностью5. Ярким 
тому доказательством служат многочисленные примеры 
инвестиций в загрязнение окружающей среды и энерго- 
неэффективную инфраструктуру.

При этом, по мнению экспертов, экономические модели 
XX века достигли предела возможного в области обе-
спечения условий жизни 1,3 млрд людей, в том числе с 
точки зрения экологических последствий для планеты.

Во времена экономических кризисов идеалы защиты 
окружающей среды обычно отходят на второй план, по-
скольку финансовые институты, в том числе банки, фо-
кусируют внимание на получении прибыли и сокращении 
затрат.

Однако следует отметить, что финансовый, топлив-
ный и продовольственный кризисы отчасти являются ре-
зультатом непонимания глобальных тенденций развития 
экономик и неспособности правительств эффективно 
управлять процессами устойчивого развития.

На пути к переходу к модели устойчивого роста сдела-
но многое (табл. 1). Некоторые механизмы обеспечения 
устойчивого развития были представлены в документе 
«Глобальный план Маршалла»6. В основе Глобального 
плана Маршалла лежит международная инициатива по 
достижению Целей развития тысячелетия (Millennium 
Development Goals)7.

Несмотря на то что теоретики классической полити-
ческой экономии разделяли развитие на экономическое, 
социальное и политическое, они рассматривали данные 
аспекты как части одного целого — комплексного и мно-
гофакторного процесса развития.

По мнению автора, развитие — это «монолитная» и 
безграничная категория без возможности ее дробления 
на культурную, экономическую, социальную и политиче-
скую составляющие. Данное условное разделение при-
меняется лишь в целях анализа и поиска формализован-
ных подходов к оценке уровня национального развития 

4 World Commission on Environment and Development. Our Common Future. 
Oxford: Oxford University Press, 1987, p. 43.
5 Vision 2050: The new agenda for business / World Business Council for Sustain-
able Development (WBCSD), 2010. — [Электронный ресурс]. // < http://www.
wbcsd.org/vision2050.aspx>
6 Radermacher, Franz Josef: «Global Marshall Plan — a Planetary Contract», 
2004. — [Электронный ресурс] // http://www.globalmarshallplan.org/sites/
default/fi les/imce/download_fi les/global_marshall_plan_e_I_eng.pdf.
7 Цели развития тысячелетия были разработаны на основе восьми глав 
Декларации тысячелетия ООН, подписанной в сентябре 2000 г. В Декларации 
тысячелетия государства — члены ООН приняли на себя обязательства по 
достижению целей развития тысячелетия в области мира и безопасности, раз-
вития, охраны окружающей среды, прав человека, демократии и управления, 
защиты уязвимых, удовлетворения потребностей Африки, укрепления ООН.

и воздействия на процесс развития с целью его катали-
зации.

Императивом текущего времени становится принци-
пиальное изменение парадигмы развития, в осно-
ве которой должны лежать новые механизмы социо-
эколого-экономического развития.

Принятие решений по устойчивому развитию имеет 
особое значение для работы Организации Объединен-
ных Наций. В октябре 2008 г. в рамках Программы ООН 
по окружающей среде был запущен проект «Зеленая 
экономическая инициатива»8.

В соответствии с инициативой мобилизация и переори-
ентирование глобальной экономики на инвестиции в чи-
стые технологии и «природную» инфраструктуру является 
лучшим выбором для обеспечения реального роста, борь-
бы с изменением климата и увеличения занятости насе-
ления в XXI веке. Стоимость проекта составила около
4 млн долларов. Финансирование предоставляет Евро-
пейская комиссия, правительства Германии и Норвегии.

Летом 2012 года состоялась Конференция ООН по 
устойчивому развитию («Рио+20»), по итогам которой 
Генеральной Ассамблеей был одобрен документ под на-
званием «Будущее, которого мы хотим»9.

Последние идеи, политические выводы и коммента-
рии ООН по вопросу устойчивого развития представлены 
в Докладе о развитии человеческого потенциала10, До-
кладе о «зеленой» экономике11.

В настоящее время представители бизнеса принима-
ют активное участие в работе по обеспечению устойчи-
вого мирового развития.

В 2010 году с целью популяризации вышеуказанных 
инициатив в банковском секторе ЮНЕП была создана 
Банковская комиссия (Banking Commission). В 2011 году 
ЮНЕП подготовила Руководство по устойчивому раз-
витию банковской отрасли (UNEP FI Guide to Banking & 
Sustainability)12.

По состоянию на сентябрь 2012 года участниками 
Банковской комиссия являются 140 банков из 50 стран 
мира (банки развития, коммерческие банки, страховые 
организации).

Банки — члены Банковской комиссии ЮНЕП проявля-
ют бережливость по отношению к природным ресурсам, 
находят пути снижения расходов, укрепляют отношения 
с клиентами, которые придерживаются аналогичных 
взглядов относительно устойчивого развития и экологи-
ческой безопасности.

Исследователи рассматривают социальную от-
ветственность банка как совокупность параметров: 

8 URL: http://www.unep.org/greeneconomy/
9 «Будущее, которого мы хотим» — Итоговый документ Конференции 
Организации Объединенных Наций по устойчивому развитию, 20—22 июня 
2012 г. — Рио-де-Жанейро, Бразилия. — [Электронный ресурс] // URL: 
http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/476/10/PDF/N1147610.
pdf?OpenElement.
10 Доклад о развитии человеческого потенциала «Устойчивое развитие и 
равенство возможностей: лучшее будущее для всех» [Электронный ресурс], 
2011. — Программа развития ООН. // URL: http://hdr.undp.org/en/media/
HDR_2011_RU_Complete.pdf.
11 Навстречу «зеленой» экономике: пути к устойчивому развитию и искоре-
нению бедности [Электронный ресурс], 2012. — Программа ООН по окру-
жающей среде (ЮНЕП). // URL: http://www.unep.org/roe/Portals/139/Moscow/
UNEP_Green_EconomyReport_Final_May2012_Rus.pdf.
12 URL: http://www.unepfi .org/fi leadmin/documents/guide_banking_statements.
pdf.
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отношение к своим сотрудникам, этика бизнеса в целом, 
постоянное повышение качества обслуживания и эф-
фективности взаимодействия с партнерами по бизнесу13. 
При этом дополнительно подчеркнем особую социаль-
ную ответственность банков в развитии физической куль-
туры, искусства, преодолении таких глобальных проблем 
развития общества, как низкая финансовая грамотность 
населения, отсутствие развитой инфраструктуры и жи-
лищного комплекса.

Экологическая ответственность банков является опо-
средованной — она ограничена сферой влияния на заем-
щиков в части предъявления определенных экологических 
требований к финансируемой хозяйственной деятельности. 
Примерами банков, внедривших сертифицированные си-
стемы экологического менеджмента, являются — Citigroup, 
Mizuho Financial Group, Sumimoto Mitsui Financial Group, 
HBOS, Deutsche Bank, Barclays Bank, UBS14.

Применение экологических, социальных критериев в 
ходе традиционного кредитования — ключевой фактор 
создания экологически и социально ответственных 
банков.

Сегодня продолжается поиск и апробация механизмов, 

13 Лещинская К.Л., Васильева А.В. Устойчивое развитие компаний финансо-
вого сектора // Банковское дело. 2008. № 10. С. 89.
14 Там же. С. 90.

эффективных инструментов и режимов на глобальном, 
региональном и национальном уровнях, которые сти-
мулируют экологически ориентированное производство 
при одновременном повышении его конкурентоспособ-
ности и решении социальных проблем.

По нашему мнению, важное место среди таких механиз-
мов занимают международные, региональные и нацио-
нальные банки развития, которые мобилизуют широкий 
спектр ресурсов для внедрения устойчивого развития на 
всех уровнях.

Очевидна неспособность бизнес-сообщества обеспе-
чивать устойчивое развитие без соответствующей госу-
дарственной поддержки. В данной сфере особую акту-
альность приобретают проекты государственно-частного 
партнерства.

Банки развития обладают возможностью напрямую 
связать доступность денежных средств с экологическими 
и социальными эффектами их использования. Следуя 
концепции устойчивого развития, банки развития вводят 
принципы ответственного финансирования в кредитный 
процесс. Принципы ответственного финансирования 
становится необходимостью для банков и компаний ре-
ального сектора, которые хотят привлекать финансовые 
ресурсы банков развития.

Среди банков развития лучшую практику (best practice) 

Таблица 1

Международные инициативы банков в области устойчивого развития

Инициатива Содержание Участники

Принципы Экватора 
(Equator Principles)

Набор добровольных принципов, разработанных банками для управления 
социальными и экологическими вопросами, связанными с проектным финан-
сированием во всех отраслях промышленности. Принимая данные принципы, 
банк берет обязательство финансировать только те проекты, которые будут 
соответствовать социальным и экологическим нормам. Принципы Экватора 
основаны на программных документах и установках Всемирного банка и 

Международной финансовой корпорации

Более 60 участни-
ков, в том числе: 

Barclays PLC, 
Citigroup Inc., Credit 
Suisse Group, HVB 

Group, Royal Bank of 
Scotland и Westpac 
Banking Corporation

Финансовая ини-
циатива Программы 
ООН по окружающей 
среде (UNEP FI) 

Уникальное глобальное партнерство между Программой ООН по окружаю-
щей среде и частным финансовым сектором, цель которого — разработка 
и внедрение принципов взаимосвязи между финансовыми показателями 
деятельности и устойчивым развитием. Участники партнерства обязуются 
способствовать распространению и внедрению лучших практик в области 
устойчивого развития на всех операционных уровнях своей деятельности, а 

также оценивать экологические риски своих клиентов

В числе участни-
ков 177 крупней-
ших финансовых 
организаций мира, 
в том числе: RBS, 

Citigroup, Credit 
Suisse, Deutsche 

Bank, Fortis, HSBC

Принципы ответ-
ственного инвести-
рования Организа-
ции Объединенных 
Наций (UN PRI) 

Набор принципов, призывающих инвесторов учитывать экологические, 
социальные и корпоративные вопросы управления при проведении анализа 
инвестиционной политики и принятии инвестиционных решений. Следую-
щие им организации сотрудничают с целью их распространения в деловом 
сообществе, оказывают содействие в их принятии и реализации на практике, 
а также осуществляют совместную деятельность, направленную на повыше-

ние эффективности принципов

Более 330 компа-
ний, в том числе: 

RBS, Groupe Societe 
Generale, HSBC

Проект по раскры-
тию углеродной 

информации (Carbon 
Disclosure Project, 

CDP)

Инициатива по обязательному раскрытию корпорациями информации о 
выбросах парниковых газов. Основными целями проекта являются информи-
рование институциональных инвесторов о последствиях изменения климата, 
привлечение их внимания к вопросу раскрытия углеродной информации, а 
также увеличение числа компаний-участников., координирует деятельность 

многих институциональных инвесторов

Проект насчитывает 
385 участников, в 

том числе: RBS, BNP 
Paribas, Barclays, 

Groupe Societe 
Generale, HSBC

Источник: составлено автором по материалам: Лещинская К.Л., Васильева А.В. Устойчивое развитие компаний финансо-
вого сектора // Банковское дело. 2008. № 10. С. 91.
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в области ответственного финансирования демонстриру-
ют Европейский банк реконструкции и развития, Между-
народная финансовая корпорация, а также Банк разви-
тия Германии.

На взгляд автора, банки развития в качестве субъ-
екта обеспечения устойчивого развития могут выпол-
нять несколько ключевых функций:

● прямого финансирования — непосредственного 
финансирования проектов и инициатив, отвечающих 
принципам устойчивого развития;

● абсорбирующую — функцию агрессивного отрица-
ния проектов, нарушающих принципы устойчивого раз-
вития (дальнейший мониторинг инициативы с целью 
ее аннулирования);

● катализирующую — БР являются локомотивом 
внедрения инициатив в области устойчивого развития 
всеми субъектами экономики.

В настоящее время в деятельности большинства 
БР отражаются принципы корпоративной социальной 
ответственности и устойчивого развития, что под-
тверждается следующими тенденциями и процессами:

● выработка стратегического подхода (формализа-
ция миссии, ценностей БР) и надзор за деятельностью 
в области устойчивого развития;

● разработка системы стратегического управления 
в БР (внедрение системы сбалансированных показате-
лей) с целью создания карты четко сформулированных 
целей в области устойчивого развития и обеспечения 
системы мониторинга реализации поставленных целей;

● внедрение в систему оценки социально-экономической 
эффективности БР целей развития тысячелетия (Меж-
американский банк развития, Банк развития Южной Аф-
рики и др.);

● сбалансированный подход к анализу проектной до-
кументации, а именно оценка, помимо экономических, 
социальных и экологических критериев финансируемых 
проектов;

● категоризация проектов на основе вышеуказанных 
критериев;

● проведение экологического аудита, периодическо-
го мониторинга отчетности клиентов;

● «зеленые» тренды в деятельности БР (примером 
могут служить Банк развития Китая, Национальный 
банк экономического и социального развития Бразилии, 
государственная корпорация «Банк развития и внеш-
неэкономической деятельности (Внешэкономбанк)», 
Японский банк международного сотрудничества, «Зе-
леный» инвестиционный банк Великобритании, Север-
ный инвестиционный банк и др.)15;

● разработка и внедрение программ по созданию кор-
поративной культуры, способствующей распростра-
нению принципов устойчивого развития как внутри БР, 
так и за его пределами, в том числе через обучение 
сотрудников по этическим и экологическим вопросам, а 
также по вопросам соблюдения прав человека;

● подготовка отчетности в области устойчивого 

15 Андрианов В.Д. «Зеленые» тренды в деятельности коммерческих банков и 
финансовых институтов развития / Андрианов В.Д. Селявина Е.А. // Бизнес и 
банки. М., 2013. № 3. С. 1—7.

развития с использованием требований Руководства 
по отчетности в области устойчивого развития Гло-
бальной инициативы по отчетности16;

● спонсорство и благотворительные проекты БР, 
направленные на поддержку спорта, искусства, имею-
щие особое значение в области поддержки социального 
аспекта устойчивого развития.

Отметим, что в области внедрения принципов устой-
чивого развития международные БР являются локомо-
тивом, формируют тенденции развития данной темы, 
выступают в качестве разработчиков процедур и стан-
дартов.

Участниками III международной конференции «Инве-
стиции в устойчивое развитие. Партнерство финансовых 
институтов и реального сектора экономики»17 была под-
готовлена «дорожная карта» на период до 2015 года для 
финансовых институтов развития, в том числе банков 
развития, заинтересованных в ответственном финанси-
ровании долгосрочного устойчивого развития (табл. 2). 
«Дорожная карта» отражает основные тенденции разви-
тия принципов ответственного финансирования в мире.

Таким образом, НБР являются важнейшими субъек-
тами процесса популяризации и реализации на прак-
тике концепции глобального устойчивого развития. 
Резюмируем основные принципы и особенности дея-
тельности НБР.

■ НБР реализуют правительственную социально-
экономическую политику, опираясь в своей деятельно-
сти на специальный закон;

■ НБР включаются в сектор небанковских финансо-
вых учреждений;

■ НБР имеют в своем капитале значительную долю 
государства, его пополнение в основном осуществля-
ется правительством.

В случаях, когда в качестве основного собственника 
НБР выступает частный сектор, государство в лице сво-
их представителей играет стратегическую роль в управ-
лении БР.

Ведущую роль в деятельности БР играет правитель-
ство, которое фактически является их прямым руководи-
телем. Его представители возглавляют коллегиальные 
органы НБР, правительство назначает председателей 
правления. Ведущая роль правительства повышает 
уровень лояльности зарубежных и национальных инве-
сторов к НБР, что позволяет ориентировать НБР на реа-
лизацию правительственных программ. В то же время 
чрезмерное влияние государства на деятельность НБР 
может привести к потери его финансовой устойчивости.

Негативная сторона обусловлена наличием возмож-
ности чрезмерного административного вмешательства 
в процесс принятия решений о кредитовании проектов. 
Противники НБР указывают, что данные институты в по-
давляющем большинстве стран региона являются свое-
образным «пережитком» государственного дирижизма в 

16 Sustainability Reporting Framework (Version 3.1.) — Global Reporting 
Initiative (GRI), 2000—2011. — [Электронный ресурс]. // URL: https://www.
globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf.
17 III международная конференция Внешэкономбанка «Инвестиции в устой-
чивое развитие. Партнерство финансовых институтов и реального сектора 
экономики». 12 декабря 2012 г. Марриотт Грандъ Отель.
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экономике, излишне политизированы, малоэффективны 
или нерентабельны18.

Во многих случаях политическое вмешательство, низ-
кий уровень корпоративного управления, а иногда прямая 
коррупция приводят к мрачным финансовым показателям 
деятельности и неплатежеспособности НБР, значитель-
ным «квазифискальным» (quasi-fi scal) убыткам19.

■ НБР основываются на коммерческих принципах в 
своей работе, несут ответственность за прибыли и 
убытки, стремясь к безубыточности.

■ НБР в ряде стран освобождены от уплаты нало-
гов и распределения чистой прибыли (считается, что 
их деятельность направлена на расширение налого
облагаемой базы экономики).

■ НБР формируют ресурсную базу главным образом за 
счет прямого финансирования из бюджета, внебюджет-
ных фондов и рыночных инструментов фондирования.

■ НБР делят риски по кредитованию конечных заем-
щиков с бюджетом и сторонними инвесторами, взаи-
модействуя с экономикой как напрямую, так и через 
систему коммерческих банков.

■ НБР имеют свои сферы обслуживания и не состав-
ляют конкуренции коммерческим банкам, принципиаль-
но отличаясь от последних предпосылками создания, 
принципами, целями и задачами своей деятельности.

■ НБР предоставляют экономике льготные кре-
диты и долгосрочные гарантии для решения задач 
социально-экономического развития страны или ре-
гиона.

Несмотря на то что НБР, как правило, не отчитыва-
ются перед центральными банками, классификация, 

18 Лобанцова С.Н. МАБР: в ногу со временем. [Электронный ресурс]. / 
Институт Латинской Америки Российской Академии наук (ИЛА РАН). // 
URL: http://www.ilaran.ru/?n=199. 
19 Многие правительства готовы поручить НБР финансирование ключевых 
для правительства проектов, не оценивая рентабельность и народнохозяй-
ственную эффективность необходимых инвестиций, степень воздействия 
убытков, возникающих в результате кредитования таких проектов, на капи-
тал банка — тем самым НБР замещают скрытые расходы бюджета.

механизмы и инструменты мониторинга банковских ри-
сков НБР соответствуют практике, рекомендуемой к при-
менению центральными банками.

На современном этапе принципиальной задачей ака-
демического сообщества в России остается необходи-
мость подтверждения на основе успешного опыта 
зарубежных финансовых институтов развития важ-
нейшей роли НБР в концепции устойчивого разви-
тия, а также разработка программы ее дальнейшей 
реализации в российской действительности.

Ключевыми факторами участия НБР в концепции 
глобального устойчивого развития является внедрение 
в их деятельность принципов комплексной оценки 
финансируемых НБР проектов, а также разработка 
системы показателей, позволяющих оценивать эф-
фективность деятельности НБР в соответствии с це-
лями и задачами их создания.
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Таблица 2

Развитие ответственного финансирования в России:
«дородная карта» для финансовых институтов развития

ФАЗА 1: 2013 ФАЗА 2: 2014 ФАЗА 3: 2015

1. Повысить осведомленность руководителей и 
исполнителей финансовых институтов Российской 
Федерации о принципах и международной практике 

ответственного финансирования.

1. Обеспечить взаимодействие 
с потенциальными кредитополу-
чателями в части повышения их 
осведомленности в сопряженных 

принципах и критериях.

1. Осуществлять мониторинг 
реализации проектов 

ответственного финансирования 
в части актуализации рисков и 
возможностей, устойчивости и 

развития.

2. Разработать систему выявления и оценки типовых 
рисков экономической, социальной и экологической 
устойчивости и развития компаний реального сектора 
экономики Российской Федерации — потенциальных 

кредитополучателей.

2. Обеспечить взаимодействие 
с потенциальными кредитополу-
чателями в части освоения ими 
интегрированного управления 

рисками экономической, социаль-
ной и экологической сред.

2. Реагировать на актуализацию 
рисков и возможностей, 

устойчивости и развития проектов 
ответственного финансирования.

3. Внедрить критерии ответственного финансирова-
ния в регламенты инвестиционного анализа с после-
дующим информированием об этом потенциальных 

получателей инвестиций.

3. Начать реализацию пилотных 
проектов ответственного финан-
сирования компаний реального 
сектора экономики Российской 

Федерации.

3. Формировать базу данных
о проектах ответственного

финансирования и на ее основе
анализировать и развивать

применимые принципы и практики.
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В статье представлена тема конкурентоспособности 
предприятий в условиях вступления в ВТО на основе 
опыта Польши и перспектив для России, а также идея 
польско-российского сотрудничества предприятий как 
основы для роста конкурентоспособности. Проанали-
зирована макроэкономическая ситуация для развития 
польско-российского сотрудничества. 15 апреля 1994 года 
в Марракеше пописан Договор о Создании Всемирной 
Торговой Организации. Основными целями ВТО являют-
ся повышение стандарта жизни, развитие производства 
и торговли, снижение пошлин и барьеров борьба с дис-
криминацией. Польша (1995) и Россия (2012) являются 
членами ВТО. Принятие правил новой многосторонней 
торговой системы, принципов обмена для Польши влияет 
на повышение стабильности польской системы, что дела-
ет ее намного более предсказуемой. Кроме того, принятие 
Польшей правил, как в странах с устоявшейся рыночной 
экономикой, увеличивает привлекательность польских 
партнеров для иностранных инвесторов. Стратегические 
выгоды, для Российской Федерации, вытекающие из 
членства, это: повышение конкурентоспособности, откры-
тость и прозрачность рынка, модернизация, рост торговли 
и ВВП, исправление имиджа.

На представленной ниже схеме видно, что вступление 
Польши в ВТО повлияло на рост экспорта и импорта Поль-
ши. Произошел рост торговли вообще и торговли товара-
ми.

Каждый бизнес находится под влиянием конкретной сре-
ды, в которой существует. Базовой окружающей средой, 

которая должна быть рассмотрена в бизнесе компании, 
является макроэкономическая среда. Для оценки макроэко-
номических условий можно использовать следующие пока-
затели: динамика ВВП, рынок труда, инфляция и денежно-
кредитная политика, международная торговля, инвестиции, 
государственные финансы, промышленный спад. 

Устойчивое конкурентное преимущество является ре-
зультатом не только ресурсов предприятия, но и зависит 
от факторов, не связанных с предприятием или даже за 
пределами сектора, в которых работает компания.

Макроэкономическая среда предприятия для инвесто-
ра является тоже частью привлекательности предприятия. 
С другой стороны макроэкономическая среда дает усло-
вия для развития конкурентоспособности предприятия. 

Рассматривая другой подход к макроэкономической 
среде как фону существования и развития предприятия, 
а также основе для польско-российского сотрудничества 
предприятий, которые способствует росту конкурентоспо-
собности, следует, отметить следующие факторы.

Первым показателем, который будет рассмотрен, явля-
ется ВВП.

Путем анализа экономического роста можно отметить, 
что присоединение Польши к Европейскому союзу спо-
собствовало улучшению положения польской экономики. 

С 2004—2011 гг. ВВП ежегодно рос. За исключением 
2009 и 2010 гг. В 2009 г. дал знать о себе мировой кризис. 
Индивидуальное потребление сократилось. На увеличе-
ние объема ВВП повлияла производительность труда. 
После вступления Польши в Европейский союз наступило 

Kонкурентоспособность 
предприятий в условиях 
вступления в ВТО — опыт Польши: 
перспективы для России,
польско-российское сотрудничество 
предприятий как основа для роста 
конкурентоспособности
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№ 2 2013 г.Финансовая жизнь

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

86

увеличение производительности труда. Причиной улуч-
шения был приток прямых иностранных инвестиций в 
Польшу. Самый высокий уровень. В настоящее время хи-
мическая промышленность в России активно развивается. 
Будущее России с точки зрения ВТО будут формировать 
наука и технологии, являющиеся непременными усло-
виями развития химической промышленности в России. В 
свою очередь, это справедливо и для развития польской 
торговли с Россией. Доля химии в промышленности рас-
тет. Особенно она высока в России. Доля химии стаби-
лизовалось на похожем уровне в течение 2004—2011 гг. 
С незапамятных времен известно, что внешняя торговля 
является основой экономики. Экономики многих развитых 
и развивающихся стран основываются на экспорте. Очень 
выгодным является международная торговля, основанная 
на специализации производства. Преимущества вытека-
ют из различия в абсолютных затратах на производство 
товаров. Таким образом для каждого государства, выгод-
но производство такого продукта, на который производ-
ственные затраты ниже, чем у иностранного партнера. 

В течение 2004—2011 гг. в стоимости ВВП больше ме-
ста занимал экспорт товаров и услуг. Стоимость в данный 
период постоянно увеличивалась. Однако экспортирова-
но больше в России. Значительный рост экспорта России 
наблюдается в 2008 и 2011 гг..

В течение 2004—2009 гг. торговый баланс России оста-
ется удовлетворительным. В 2009 г. наступил глобальный 
финансовой кризис и в это время возникают снижение 
экспорта и импорта. Во время глобального спада на сни-
жение российского импорта действуют: 

● снижение рубля, реальных доходов населения, 
● сокращение инвестиций, 
● трудности в получении кредита.
В течение 2004—2008 гг. наблюдается тенденция к 

росту импорта, который превышал экспорт, что является 
следствием сокращения доли чистого экспорта в ВВП РФ.  
В 2006-м снизился импорт с увеличением спроса, и это 
также являлось позитивным аспектом роста. 

Симптомами 2006 г., которые в будущем могут быть 
двигателем роста российской экономики, являются:

● снижение силы национальной валюты через сокра-
щение притока доходов от экспорта, 

● улучшение ресурсов производства, которые увели-
чат производство и конкурентоспособность, 

● осуществление экономической политики государ-
ства, связанной с повышением конкурентоспособности 
обрабатывающего сектора, путем поддержки развития 
технологий, человеческого капитала и снижения энерго-
емкости экономики.

Экономика России и многих других стран, связанных с 
добычей нефти и газа, зависит от цены на эти сырьевые 
материалы. Доходы от экспорта нефти для России и для 
других стран зависят от уровня мировых цен. 

Торговля с Российской Федерацией является важной 
темой, потому что Россия является третьим важным тор-
говых партнером стран Европейского союза (ЕС-27). Из 
стран ЕС для РФ являются крупнейшими экспортерами 
Германия, Италия и Франция, в то время как крупнейши-
ми импортерами являются Германия, Италия и Франция и 

Польша. Еще один индикатор — это уровень инфляции. В 
2011 г. рост цен по сравнению с предыдущим годом был 
вызван особенно большим колебанием цен на продоволь-
ствие и энергетическое сырье на международном рынке. 
Анализируя тенденции к спаду в 2005 г., следует отметить, 
что за первые пять месяцев 2005 г. ежегодный темп ин-
фляции был высоким, что было связано с ростом цен в те-
чение первых лет членства Польши в ЕС. В последующие 
годы наблюдается снижение уровня инфляции. Причиной 
этой ситуации, помимо компенсации статистической базы 
было уменьшение в динамике цен на продукты питания и 
безалкогольные напитки, а также цены на топливо. 

Безработица в России в течение 2004—2011 гг. стаби-
лизовалась на уровне 8%. В Польше ситуация сложнее. 
Очень высокий уровень в 2004-м — 18% в сравнении с 
ситуацией в России являлся критичным. Потом год за го-
дом безработица снизилась до уровня около 8% однако 
такой уровень тоже не является удовлетворительным. Но 
причиной снижения являлось вступление Польши в ЕС и 
миграции в поиске работы.

Сомнения вызывает тот факт, что реально растет уро-
вень студентов, не востребованных рынком, не являю-
щихся высококалифицированными работниками, но не 
растет уровень специалистов, которые смогут заняться 
профессиональной физической работой. Безработица в 
России является довольно диверсифицированной кон-
цепцией. Это означает, что уровень безработицы являет-
ся одним в Москве, Санкт-Петербурге и другим — в Ин-
гушетии. Уровень безработицы сократился с 8 до 7%, за 
исключением 2008 и 2009 гг. — что является результатом 
глобального кризиса.

Кажется невозможным функционирование польской 
экономики без сотрудничества с зарубежными партнера-
ми. Падение притока прямых иностранных инвестиций в 
Польшу наступило, по данным ЦСУ, в 2005, 2008, 2009, 
2010 гг. Таким образом, является ли Польша непривлека-
тельной страной с точки зрения инвестиций? Анализируя 
размер притока ПИИ, надо помнить, однако, что в по-
следние годы значительное влияние имеет приватизация. 
Польша, по сравнению с новыми членами ЕС является 
страной, привлекательной для инвестиций. Как в 2005 так 
и 2006 г. значительную роль в ПИИ в Польшу составили 
новые технологии. В качестве примера можно привести 
сотрудничество с такими компаниями, как Sharp, Toshiba, 
Dell. Можно сказать, что Польша является привлекатель-
ной страной для иностранных инвесторов. 

По мнению специалистов Министерства экономики 
Польши, Польша предлагает уникальные бизнес и ин-
вестиционные возможности. Является одним из крупных 
членов Европейского союза, в котором можно найти га-
рантии стабильности и безопасности. Для европейских 
компаний также важным является географическая бли-
зость, культурная и правовая системы. Эко-бизнес-среды 
создают благоприятные условия для достижения успеха. 
В Польше иностранные инвесторы могут заниматься ин-
тересными и выгодными мероприятиями. 

Согласно результатам исследований, опубликованных 
в 2006 г. A.T. KearneyForeignDirectInvestmentConfi denceIn
dex, в рейтинге стран поощрения надежных глобальных 
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инвесторов Польша поднялась с двенадцатого на пятое 
место. Это было обусловлено интересами инвесторов из 
США и Европы. Когда в 2005 г. собрали данные для рапор-
та, Америка восприняла Польшу, как седьмой из самых 
привлекательных мест инвестиций (12-е место в 2004 г., 
Европа воспринимала Польшу на 3-м месте (раньше 6-е 
место).

Важным показателем экономической ситуации являет-
ся продукция, проданная промышленностью. 

Продукция, проданная промышленностью, в 2004—
2011 гг. показала тенденцию к росту, за исключением 2009 
г., когда проявилось влияние кризиса. В 2011 г. произошло 
особенно высокое увеличение этого показателя. Достиг-
нутый уровень увеличения производства в Польше был 
одним из самых высоких результатов среди всех госу-
дарств — членов ЕС.

Рассматривая польско-российское сотрудничество как 
путь повышения конкурентоспособности предприятий 
следует проанализировать показатели по сотрудничеству 
двух стран.

В течение 2004—2011 гг. экспорт России в Польшу 
увеличивался. Самый высокий уровень в 2008 г. — 20 
биллионов. Значительно меньше импортирует Россия из 
Польши. Факторы или условия, которые способствуют 
развитию сотрудничества:

● Экономическая ситуация 
● увеличение ВВП, спроса, ПИИ в Польше
● расширения экспорта
● увеличение объемов промышленного производства
● снижение обменного курса и снижения реального об-

менного курса в Польше, которые внесли свой вклад в 
улучшение конкурентоспособности и стабильности на 
внешних рынках 

● Правовая база 
● Снижение импортных пошлин (изменения в 1147 

случаях).
Различные меры, направленные на увеличение экспор-

та, например трансграничные программы (пример: Литва 
— Польша, Россия), смены в таможенных пошлинах Рос-
сийской Федерации после вступления в ВТО, торги и вы-
ставки, комплексные программы развития торговли, кон-
сультационные услуги для сотрудничающих, предприятий 
и институтов, возмещение расходов, экспортных сертифи-
катов, возмещение расходов на промоакцию, экспортные 
кредиты,возмещение экспортерам части затрат на уплату 
процентов по кредитам, государственное гарантирование, 
страхование экспортных кредитов и инвестиций:

● профицит торгового баланса инвестиций влияет 
на приток иностранных валют и укрепление националь-
ной валюты, которые дополнительно приводят к росту 
импорта и потока иностранных инвестиций;

● наука и технологии;
● улучшение; 
ресурсов производства, которые увеличат производ-

ство и конкурентоспособность; 
● популяризация сотрудничества;
● осуществление экономической политики, связанной 

с повышением конкурентоспособности; 
● осуществление проектов.
В современных условиях глобализации и активного 

технологического развития успех промышленных пред-
приятий зависит от интеграции, а не от уровня самостоя-
тельности на рынке. Интернационализация предприятий —
процесс, определяющий успех на международной арене. 
Сотрудничество предприятий влияет на конкурентоспо-
собность предприятий.
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Рис. 1.  Причины сотрудничества
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Формирование цивилизованного 
социально-экономического 
портрета молодого поколения 
России в рамках государственной 
системы социальной рекламы

Нифаева О.,
к.э.н., доцент кафедры экономики и менеджмента, Брянский государственный технический университет 

В статье обоснована необходимость формирования цивилизованного социально-экономического портрета рос-
сийской молодежи с помощью социальной рекламы. На основе глубокого анализа данных социологических иссле-
дований в статье выделены ключевые направления социальной рекламы с учетом менталитета и ценностей 
молодежи. Предлагается использовать социальную рекламу как инструмент государственной информационной 
политики.

Ключевые слова:  социальная реклама, цивилизованные экономические отношения, ценности 
молодежи.

Formation of a civilized social
and economic portrait of the younger 
generation of Russian as part of the 

state system of social advertising
Nifayeva O.,

PhD, associate Professor, Department of Economics and Management, Bryansk State Technical University

The article substantiates the need for a civilized social and economic portrait of the Russian youth with social advertising. On 
the basis of a thorough analysis of the data of sociological research in the article highlights the key areas of public service with 
the mentality and values   of young people. It is proposed to use the PSAs as an instrument of state information policy.

Keywords:  social advertising, civilized economic relations, 
values  of young people.
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Трансформационные процессы, происходящие в Рос-
сии с 1990-х гг., оказали особое, не всегда положитель-
ное влияние на молодое поколение — главный носитель 
модернизационного и инновационного потенциала 
страны. Сегодня духовные ценности в поведенческих 
ориентациях молодежи уступают место материальным, 
«вещным» ценностям. Одной из причин этого (наряду с 
негативным влиянием массовой культуры, виртуализа-
ции жизненного пространства посредством телевидения, 
кино, компьютерных игр, Интернета) является коммер-
ческая реклама, всячески приветствующая потребление 
материальных благ и апеллирующая к духовным ценно-
стям только с целью манипулирования сознанием потре-
бителей [16, с. 23].

Как следствие, в среде российской молодежи усили-
ваются крайне негативные тенденции снижения уровня 
физического и морального здоровья, которые не могут 
не отразиться на характере экономических отношений. 
Образование, семья и СМИ больше не выполняют воспи-
тательную функцию, усугубляя проблемы социализации 
молодежи. С одной стороны, молодежь отличается ини-
циативностью, готовностью к переменам, восприятию 
всего нового, преимуществами возраста, владением со-
временными информационными технологиями. С другой 
стороны, ценности добра, товарищества, взаимопомо-
щи, дружбы, трудолюбия и ответственности больше не 
являются определяющими в жизни подрастающего поко-
ления [8, 13]. И это неудивительно, так как в российском 
обществе нисходящая социальная мобильность в четы-
ре раза превосходит восходящую, то есть для молодого 
россиянина вероятность опуститься на социальное дно 
в четыре раза больше, чем повысить свой социальный 
статус. 

Показательно, что 48% россиян в возрасте до 29 лет 
испытывают дискомфорт по поводу возраста [15, с. 337], 
то есть практически каждый второй молодой россиянин 
уверен, что в обществе существуют барьеры для продви-
жения молодежи [8, с. 21].

Предложить подрастающему поколению новые цен-
ности и модели поведения, востребованные в цивили-
зованных экономических отношениях, а также альтерна-
тивы аморальному и физически инертному поведению 
могла бы социальная реклама.

Отдельных ориентированных на поддержку молоде-
жи проектов и не пользующихся массовым зрительским 
спросом детских каналов недостаточно для использова-
ния всего арсенала государственных социальных ком-
муникаций в воспитательном процессе.

Подрастающее поколение — это основа будущего 
общества. От того, какие духовно-нравственные цен-
ности будут в них заложены сейчас, зависит культура 
населения, характер экономических отношений, в конеч-
ном счете возможности выживания и успешного развития 
страны. Между тем, согласно социологическим иссле-
дованиям, в студенческой среде распространены такие 
явления, как спекуляция, фарцовка (32%), обман, аван-
тюризм (26%), вымогательство, стяжательство (25%), во-
ровство, грабеж (28%), участие в драках, дебошах (33%), 
склонность к терроризму, насилию (27%), изнасилование 

и склонность к нему (22%), затяжное пьянство (28%), 
торговля наркотиками (24%), потребление наркотиков 
(28%), гомосексуализм (11%), проституция (28%), склон-
ность к самоубийству (20%) [17, с. 22]. В качестве жиз-
ненных установок молодое поколение выбирает успех, 
материальное благополучие, власть, конкурентоспособ-
ность, самостоятельность, тогда как понятия сострада-
ния, следования моральным нормам, напряженного тру-
да отходят на второй план [16, с. 29]. Для исправления 
ситуации следует в рамках государственной системы 
социальной рекламы, описанной в нашей предыдущей 
статье [12], проводить информационную работу по рас-
смотренным ниже направлениям.

Отсутствие положительных
примеров для подражания

Проблемы детей и молодежи во многом связаны с де-
фицитом позитивных примеров для подражания, осо-
бенно в современных СМИ, и идеалов, необходимых для 
самоидентификации подрастающего поколения [9, с. 21]. 
Поэтому в качестве примеров для подражания молодежь 
выбирает не великих соотечественников (ученых, обще-
ственных деятелей, спортсменов), а героев светской хро-
ники, популярных фильмов и литературы. 45% учащихся 
11-х классов Краснодара, участвовавших в исследовании 
2005/06 учебного года, ответили, что примеров для под-
ражания нет, еще 10% не нуждаются в таких примерах, 
только 18% указали на своих родителей, 17% вообще не 
смогли ответить на этот вопрос. Можно предположить, 
что и в настоящее время ситуация значительно не из-
менилась. Как следствие, по данным исследования Т. 
Хагурова среди школьников 9—11-х классов, их родите-
лей и учителей, 63% учителей и 52% родителей охарак-
теризовали ситуацию с поведением и нравственностью 
школьников как неблагополучную. В числе наиболее зна-
чимых причин респонденты назвали нехватку времени у 
родителей, обилие дурных примеров вокруг, особенно из 
СМИ и шоу-бизнеса, трудности в выборе образцов для 
подражания и отсутствие в стране общей идеи, идео-
логии. Поэтому социальная реклама должна предлагать 
детям и молодежи альтернативы, новые примеры и идеи 
нравственности и человечности.

Дети и молодежь как потребители

Детям и подросткам современная реклама уготовила 
роль потребителей. Неудивительно, что критерием само-
реализации молодежи сегодня является материальное 
благополучие. Существуют целые секторы экономики 
(шоу-бизнес, одежда), работающие на молодежь, — так 
называемая молодежная индустрия [8, с. 20]. В этих 
условиях необходимо дать молодому поколению иное 
представление о материальных ценностях, воздействуя 
на такие свойства молодой психики, как желание отли-
чаться от других, выделиться из толпы, заявить о себе, 
обозначить превосходство своих умственных и физиче-
ских способностей. 

Из социальной рекламы дети и подростки должны 
узнать, что отличаться от других — значит не пить, не 
курить, добиваться всего своим трудом, стремиться к 
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овладению новыми знаниями и навыками, развивать 
свои таланты, уважать и помогать другим людям.

В условиях рыночной экономики превалирующим ка-
чеством наших детей и подростков стал эгоизм, стрем-
ление добиться желаемого любой ценой. При этом, как 
показал опрос, проведенный среди студентов москов-
ских вузов, лучшими и наиболее эффективными практи-
ческими средствами достижения целей являются пред-
приимчивость (85%) и полезные связи (82%) [8, с. 22]. По 
данным исследования Т. Кирилиной, около трети опро-
шенных ею студентов готовы пойти против совести и 
поступить безнравственно ради личного материального 
благосостояния [7, с. 3].

Поэтому с помощью социальной рекламы необходи-
мо воспитывать в молодом поколении такие качества, 
как доброта, дружба, умение делиться, показывая, что 
именно они, а не жадность и корысть, вызывают ува-
жение окружающих, появление новых друзей, успех в 
жизни. Проникая в сознание подрастающего поколения, 
эти мысли будут способствовать нейтрализации крайних 
форм эгоизма и развитию традиционных для россий-
ского народа ценностей товарищества, крепкой, бес-
корыстной дружбы.

Социальная реклама
в контексте системы образования

Система образования — важнейший после семьи со-
циальный институт формирования ценностных ориента-
ций молодого поколения. С. Кара-Мурза называет систе-
му образования «генетической матрицей культуры» [5,
с. 247].

В связи с переходом России на инновационный путь 
развития потребности в образовании и его роль изменя-
ются. В последнее время отмечается снижение качества 
реального уровня образования, средняя и высшая школа 
превращаются в активного участника товарно-денежных 
отношений с учащимися и их родителями, снижаются 
требования к уровню знаний и дисциплины в учебных 
заведениях [4, 14, 17]. Американские исследователи от-
мечают снижение способности к восприятию сложных, 
абстрактных идей у молодежи и падение в связи с этим 
престижа «чистых» академических направлений под-
готовки в вузах, отсутствие интереса ко всему, что не 
связано с материальной пользой, ограниченность мыш-
ления [17, с. 26]. Неудивительно, что 21% студентов 
связывают получение высшего образования не с приоб-
ретением новых знаний и перспективами дальнейшего 
профессионального развития, а с получением некоего 
социального статуса [10, с. 31]. В связи с этим посред-
ством социальной рекламы следует внедрять в сознание 
детей и молодежи то главное, что потребуется от них в 
новых социально-экономических условиях: стремление к 
знаниям, повышению уровня образования как способам 
достижения успеха и материального благополучия.

Рынок труда и социальная реклама

Сегодня, в том числе под влиянием коммерческой 
рекламы, в стране возникла ситуация, при которой име-
ют место явные диспропорции в структуре спроса и 

предложения рабочей силы. Среди безработных, заре-
гистрированных в государственных учреждениях службы 
занятости, — 40,6% молодые люди до 30 лет. Средний 
возраст российского безработного — 35,6 года [3, с. 184].

Больше половины студентов (48% будущих инжене-
ров и 66% экономистов) не уверены в том, что их образо-
вательная подготовка соответствует требованиям рынка 
труда, следовательно, возможности их трудоустройства 
снижаются [10, с. 31].

По данным исследования «Социальное воспроизвод-
ство потенциала студенческой молодежи высшего учеб-
ного заведения», только 35% респондентов оценивают 
свои жизненные перспективы после получения высшего 
образования как отличные [10, с. 30]. Опросы сотруд-
ников кадровых агентств и работодателей подтверж-
дают это и позволяют выделить такие причины невос-
требованности выпускников вузов, как недостаточный 
уровень подготовки для работы по специальности, от-
сутствие опыта работы, слабая сформированность про-
фессионально важных качеств и другие. По прогнозам 
субъектов Российской Федерации, по профессионально-
квалификационной структуре сегодня имеют риск быть 
нетрудоустроенными выпускники с образованием эконо-
мического (30%), гуманитарного (11%), педагогического 
(7%), сельскохозяйственного (6%) и строительного (5%) 
профилей [2, 6], хотя именно такие направления буду-
щей профессиональной деятельности выбирают под-
ростки и их родители. 

В условиях, когда престиж рабочих и инженерных 
специальностей, так необходимых для возрождения 
промышленного потенциала страны, очень низкий, 
большинство абитуриентов выбирают гуманитарные 
специальности, несмотря на то что оплата труда квали-
фицированного рабочего может быть больше, чем опла-
та труда специалиста с высшим образованием.

Важно отметить и то, что при выборе будущей специ-
альности молодежь так или иначе испытывает влияние 
кино и рекламы, в которых демонстрируется состоятель-
ная жизнь не врачей или ученых, а топ-менеджеров, 
политиков, бизнесменов, которые много зарабатыва-
ют, предпочитая теневые, неформальные способы до-
стижения успеха. Все это также угрожает стабильности 
социально-экономического развития страны [8, с. 12].

Таким образом, система образования в большей мере 
утратила свои воспитательные, просвещенческие функ-
ции, превратившись в инструмент получения исключи-
тельно документа об образовании. Причем ситуация до-
шла до того, что сам документ о высшем образовании 
приобретает лишь номинальные функции, перестает 
быть свидетельством интеллектуального капитала, ин-
струментом восходящей социальной мобильности, не 
являясь гарантией наличия каких-либо знаний вообще 
или получения работы [11, с. 29]. 

Следовательно, с помощью социальной рекламы не-
обходимо возродить высокую миссию образования, за-
ключающуюся не только в получении профессиональ-
но компетентного гражданина, не имеющего проблем 
с трудоустройством, способного выдержать конкурен-
цию, но и в воспитании высоконравственного человека, 



2013 г.№ 2 Финансовая жизнь

О
Б
Щ
Е
С
Т
В
О

91

способного к дальнейшему саморазвитию и самосовер-
шенствованию на благо семьи и родины. Это особенно 
важно в сложившихся на рынке труда условиях конкурен-
ции между потенциальными работниками, а также с уче-
том того, что новый инновационный этап развития Рос-
сии требует постоянного обновления знаний, освоения 
новых навыков, овладения новыми профессиями (так 
называемые непрерывное образование и опережающее 
обучение). Для этого социальная реклама должна также 
активно использоваться в процессе профориентацион-
ной работы, раскрывая содержание тех или иных про-
фессий, их востребованность экономикой страны, пока-
зывая, что они дают молодым людям и обществу, какие 
требования к ним предъявляют.

Социальная реклама
для детей и молодежи как инструмент
государственной информационной
политики

Социальная реклама, ориентированная на молодое 
поколение, будущее нации, должна стать неотъемлемым 
инструментом государственной информационной по-
литики. Проводимые в настоящее время единичные, не 
связанные между собой рекламные кампании о том, что 
хорошо бы не пить, не курить или заниматься спортом, 
не могут оказать существенного воздействия на моло-
дежную аудиторию, которая каждый день на улицах горо-
дов, в кино, рекламе и Интернете слышит и видит совсем 
другие призывы. Нужно с той же настойчивостью, что и 
коммерческая реклама, предлагать подрастающему по-
колению альтернативы нездоровому и аморальному по-
ведению, учитывая психологические особенности детей 
и подростков. 

Поэтому разработкой социальной рекламы для моло-
дой аудитории должны заниматься профессионалы, в 
том числе психологи, социологи, педагоги, а не деятели 
искусства в свободное от основной работы время [1]. Со-
циальная реклама должна обязательно проходить пред-
варительное тестирование на небольшой группе пред-
ставителей целевой аудитории, иначе она может иметь 
крайне негативные последствия.

Ключевыми направлениями социальной рекламы для 
молодежи должны стать борьба с вредными привычками 
и активизация занятий физической культурой и спортом, 
пропаганда постиндустриальных ценностей гуманизма, 
взаимного уважения, долга, ответственности, трудолю-
бия, интеллекта, повышение уровня патриотизма в мо-
лодежной среде. Только на этой основе можно воспитать 
поколение новых молодых россиян, которые гордятся 
своей страной, стремятся к новым знаниям, готовы зара-
батывать своим трудом и считаться с интересами других 
людей. 

Важно помнить, что дети и молодежь — полноправ-
ные субъекты экономических отношений, их ценностные 
ориентации будут определять характер экономического 
механизма России в будущем, поэтому информационное 
воздействие государственной системы социальной ре-
кламы должно быть направлено прежде всего на моло-
дое поколение.
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Затрагивая вопросы экономического роста страны, 
России в частности, мы подразумеваем необходимость 
создания условий мобилизации всех ресурсов, включе-
ния в процесс развития страны всего населения. И от-
дельного внимания, на наш взгляд, здесь достойны лица, 

имеющие инвалидность. Так как существующие в стране 
условия либо создают препятствия для этих людей, что 
приводит к их дискриминации и социальной изоляции (по 
мнению автора, вызывая существенный экономический 
ущерб), либо способствуют максимально возможному 

Социализация лиц
с ограниченными возможностями 
здоровья как путь
к экономическому росту России

Скворцова Е.,
студент факультета управления и экономики, Чебоксарский филиал Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 

Работа посвящена вопросам социализации лиц с ограниченными возможностями здоровья. На основе анализа резуль-
татов реализации государственной политики в данной сфере в Российской Федерации и в Чувашской Республике 
автор выделят ряд проблем. И изучив задачи и сущность процесса реабилитации и социализации, в качестве меры 
по решению отдельных проблем предлагает к рассмотрению собственный проект «площадки социального развития 
детей с ограниченными возможностями здоровья» как будущих полноценных участников экономического общества.

Ключевые слова:  экономическое общество, люди с ограниченными возможностями здоровья, 
социальная политика, социализация, социализация детей с ограниченными 
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Socialization of individuals with 
disabilities as a path to economic 

growth of Russia
Skvortsova E.,
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administration under the President of the Russian Federation

The work deals with the socialization of individuals with disabilities. Based on the analysis of the results of the implementation of 
State policy in this sphere in the Russian Federation and author of the Chuvash Republic will allocate a number of problems. And 
examining the objectives and the essence of the process of rehabilitation and socialization, as measures to solve individual problems 
offers up its own platform project social development of children with limited health abilities», as future full of economic society.

Keywords:  economic society, people with disabilities, person with disabilities, social politics, 
socialization, socialization of children with special health needs.
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участию в экономической, гражданской и социальной 
жизни общества.

Официально в Российской Федерации инвалидами 
считаются свыше восьми миллионов человек. И каждый 
год эта цифра увеличивается. При этом отмечается про-
грессирующий рост числа инвалидов во всех возрастных 
группах с одновременным увеличением доли инвалидов, 
имеющих I и II группы инвалидности. Это люди с ограни-
чениями в возможностях, обусловленных физическими, 
психологическими, сенсорными отклонениями, вслед-
ствие которых возникают социальные, законодательные 
и иные барьеры, не позволяющие человеку, имеющему 
инвалидность, быть интегрированным в общество и при-
нимать участие в жизни семьи или общества на таких же 
основаниях, как и другие члены общества. 

Отдельно отметим, что рост числа инвалидов про-
исходит на фоне постоянно сокращающейся числен-
ности населения и роста заболеваемости, ухудшения 
социально-экономических условий жизни и экологиче-
ской ситуации1. Ежегодно в стране, согласно статисти-
ческой информации, рождается около 30 тысяч детей с 
врожденными наследственными заболеваниями, среди 
них 70—75% являются инвалидами2. А инвалидность 
у детей означает существенное ограничение жизне-
деятельности, приводящее к социальной дезадаптации 
вследствие нарушений развития и роста ребенка, спо-
собностей к самообслуживанию, передвижению, ориен-
тации, контроля за своим поведением, к затруднениям в 
обучении, общении, овладении профессиональными на-
выками и трудовой деятельности в будущем. И только за 
последнее десятилетие частота детской инвалидности в 
России удвоилась, за последние двадцать лет числен-
ность детей-инвалидов увеличилась в 12 раз, а по про-
гнозам, уже в ближайшие десять лет число их достигнет 
1,2—1,5 млн.3 Только 15% инвалидов трудоспособного 
возраста вовлечены в профессиональную деятельность. 
При этом подавляющее большинство инвалидов хотели 
бы работать и зарабатывать, но не могут реализовать 
свое право на труд.4

Описанная ситуация говорит о чрезвычайной актуали-
зации проблемы социализации людей с ограниченными 
возможностями здоровья. В настоящие время процесс 
социализации является предметом исследования спе-
циалистов многих отраслей научного знания: психоло-
гов, философов, социологов, педагогов, социальных 
психологов и т. д. Специалисты раскрывают различные 
аспекты социализации, исследуют факторы, механизмы, 
этапы и стадии этого процесса. Однако в отечествен-
ных исследованиях проблемы социализации инвалидов, 
детей-инвалидов все еще не занимают должного внима-
ния. 

1 Постановление Правительства РФ от 16.01.1995 № 59 о Федеральной ком-
плексной программе «Социальная поддержка инвалидов» (Текст документа 
по состоянию на июль 2011 года).
2 Панов А.М. Центры социальной реабилитации детей с ограниченными 
возможностями — эффективная форма социального обслуживания семьи и 
детей.
3 Глобальная инвалидность. Цифры и факты. [Электронный ресурс]. — 
Режим доступа : http://www.dislife.ru/fl ow/theme/207/.
4 Инвалиды в России: проблемы и решения. [Электронный ресурс]. — Режим 
доступа : http://www.izh.ru/izh/info/29886.html.

В современной России имеются различные формы, 
виды, уровни профессиональной подготовки и профес-
сионального образования для детей с ограниченными 
возможностями здоровья различных категорий. Самой 
глобальной программой является государственная про-
грамма «Доступная среда», направленная на формирова-
ние к 2015 году условий, для обеспечения равного доступа 
инвалидов, наравне с другими, к физическому окружению, 
к транспорту, к информации и связи, а также объектам и 
услугам, открытым или предоставляемым для населения.

К ожидаемым результатам реализации программы 
относятся:

● повышение уровня и качества жизни, уровня кон-
курентоспособности инвалидов на рынке труда, эф-
фективности их реабилитации за счет повышения 
доступности объектов социальной инфраструктуры; 

● повышение эффективности и результативности 
расходов бюджетов всех уровней на решение проблем 
инвалидности и инвалидов посредством внедрения уни-
фицированных подходов, норм, нормативов и стандар-
тов обеспечения доступной среды, а также использо-
вания создаваемой информационной базы данных; 

● повышение социальной активности, преодоление 
самоизоляции инвалидов и негативного отношения к 
инвалидам, роста уровня социальной сплоченности и 
социальной стабильности в обществе; 

● повышение инвестиционной привлекательности 
производств товаров и услуг для инвалидов, развитие 
отечественного рынка товаропроизводителей и рост 
конкурентоспособности производимых ими товаров и 
услуг; 

● интенсификация процесса формирования доступ-
ной среды в стране, включая общероссийские обще-
ственные организации и бизнес-сообщество.

Кроме того, в рамках Федеральной целевой програм-
мы развития образования на 2011—2015 годы реализу-
ется 11 проектов по «Социализации детей с ограни-
ченными возможностями здоровья», направленных5: 

● на обеспечение эффективной реализации мероприя-
тий по развитию системы образования детей и создания 
на территории Российской Федерации условий для обра-
зования детей с ограниченными возможностями здоро-
вья;

● разработку новых программ профессионального 
образования для детей с ограниченными возможностя-
ми здоровья по востребованным на рынке труда про-
фессиям и соответствующих программ трудового и 
профессионального обучения в специальных (коррекци-
онных) образовательных учреждениях;

● апробацию и внедрение учебно-методических ком-
плексов нового поколения для детей с ограниченными 
возможностями здоровья;

● разработку нового содержания общеобразователь-
ных программ дошкольного образования для детей с 
ограниченными возможностями здоровья, находящихся 

5 См.: Справка по вопросу реализации Федеральной целевой программы раз-
вития образования на 2011—2015 годы в части социализации и здоровьес-
бережения детей. [Электронный ресурс]. — Режим доступа : eurekanet.ru/
res_ru/0_hfi le_320...
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в дошкольных образовательных учреждениях, в соот-
ветствии с основными приоритетами российского об-
разования, в частности с использованием в таких обра-
зовательных программах необходимого программного 
обеспечения, базирующегося на современных педагоги-
ческих технологиях;

● совершенствование статистического инстру-
ментария учета и мониторинга соблюдения права на 
образование детей с ограниченными возможностями 
здоровья и детей-инвалидов.

К сожалению, проведенный анализ вынуждает со-
гласиться с выводом о том, что «социальная политика 
в России, ориентированная на инвалидов, взрослых и 
детей, в большей степени строится сегодня на основе 
медицинской модели инвалидности. Исходя из этой мо-
дели, инвалидность рассматривается как недуг, заболе-
вание, патология. 

Такая модель вольно или невольно ослабляет со-
циальную позицию человека, имеющего инвалидность, 
снижает его социальную значимость, обособляет от 
«нормального» сообщества уже с детства, усугубляет 
его неравный социальный статус, обрекает его на при-
знание своего неравенства, неконкурентоспособности 
по сравнению с другими детьми. Медицинская модель 
определяет и методику работы с инвалидом, которая 
имеет патерналистский характер и предполагает лече-
ние, трудотерапию, создание служб, помогающих чело-
веку выживать»6. 

Часто следствием ориентации общества и государ-
ства на эту модель является изоляция ребенка с огра-
ниченными возможностями от общества в специализи-
рованном учебном заведении. Изоляция в свою очередь 
приводит к замкнутости, отказу от развития и познания 
чего-то нового, к деградации. А ведь здесь чрезвычайно 
важными являются именно навыки социального взаимо-
действия, и обучение ребенка навыкам общения с дру-
гими детьми является необходимым компонентом любой 
реабилитационной программы раннего вмешательства. 
И Россия только начинает развитие в этом направлении 
в отличие от других развитых стран, где люди с инвалид-
ностью живут полной жизнью: путешествуют, танцуют, 
играют в спортивные игры, участвуют в соревнованиях. 
Им не препятствуют, наоборот дают возможности раз-
вить себя в различных областях. 

Программа реабилитации — это четкий план, схе-
ма совместных действий родителей и специалистов, 
способствующих развитию способностей ребенка, его 
оздоровлению, социальной адаптации (например, про-
фессиональной ориентации), причем в этом плане обя-
зательно предусматриваются мероприятия относительно 
других членов семьи: приобретение родителями специ-
альных знаний, психологическая поддержка семьи, по-
мощь семье в организации отдыха, восстановления сил 
и т. д. Каждый период программы имеет цель, которая 
разбивается на ряд подцелей, поскольку предстоит рабо-
тать сразу в нескольких направлениях, подключая к про-
цессу реабилитации разных специалистов.

6 Саввина М.Н. «Проблемы социализации детей и молодежи с ограничен-
ными возможностями здоровья»

В зависимости от этапа реабилитации меняются за-
дачи, а также ее формы и методы. Если задача первого 
этапа — восстановительного — профилактика дефекта, 
госпитализация, установление инвалидности, то задача 
последующих этапов — приспособление индивидуума 
к жизни и труду, его бытовое и последующее трудовое 
устройство, создание благоприятной психологической и 
социальной микросреды. Методы реабилитации зависят 
от тяжести заболевания или травмы, особенности кли-
нической симптоматики особенностей личности больно-
го и социальных условий. Формы воздействия при этом 
разнообразны — от активного первоначального биоло-
гического лечения до «лечения средой», психотерапии, 
лечения занятостью, роль которых возрастает на после-
дующих этапах. 

То есть реабилитация — это не просто оптимизация 
лечения, а комплекс мероприятий, направленных не 
только на самого ребенка, но и на его окружение, в пер-
вую очередь на его семью. В этой связи важное значе-
ние для реабилитационной программы имеют групповая 
психотерапия, семейная терапия, трудовая терапия и те-
рапия средой. В процессе реабилитации должно проис-
ходить изменение ориентации — от медицинской модели 
(установка на болезнь) к антропоцентрической (установ-
ка на связь индивида с социальной средой). 

В будущем дети, пройдя реабилитацию, смогут адап-
тироваться к новой обстановке и взрослой жизни. Устро-
ившись на работу привносить вклад в экономику стра-
ны, тем самым осознавать себя полноценными членами 
общества.
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Практика обмена
культурными ценностями
при организации трансляций 
балетных и оперных спектаклей
в кинотеатрах России

 Соколова Ю.,
студентка, Финансовый университет при Правительстве РФ

Автором статьи проанализировано современное состояние рынка трансляции балетных и оперных спектаклей 
в кинотеатрах. Выявлены тенденции развития рынка, а также предложен новый инструментарий, позволяющий 
развивать бизнес на данном сегменте и продвигать отечественные достижения в области культуры и науки по 
всему миру.

Ключевые слова:  культурные ценности, маркетинг в сфере искусства,
рынок культуры и искусства. 
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cultural values of the organization 

broadcasts ballet and
opera performances in

Russian cinemas
Sokolova Y.,

student Financial University under the Government of the Russian Federation

The author of the article analyzes the current state of the market broadcast opera and ballet performances in theaters. The 
trends of the market, and also provides a new tool that allows you to grow your business in this segment, and promote national 
achievements in the fi elds of culture and science worldwide.

Keywords: culture, marketing in the fi eld of art, culture and arts market.
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Рис. 1. Классификация продуктов и услуг на театральном рынке
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В течение последних двух лет в России постоянно на-
блюдается совершенствование реального состояния рын-
ка трансляции балетных и оперных спектаклей в кинотеа-
трах.

Во-первых, это увеличение количества самих кино-
театров, транслирующих спектакли: в течение второго 
года наблюдения их количество удвоилось с 5 кинотеа-
тров в Москве и 1 в Петербурге до 10 в Москве и 2 в 
Петербурге. Но по всей территории страны возможен 
просмотр трансляций балетов Большого театра через 
Интернет.

В этот же период впервые в России была проведена 
трансляция балета Жизель в формате 3D из петербург-
ского Мариинского театра в московский кинотеатр «Ху-
дожественный».

23 марта 2013 года в Пресс-центре РИА-Новости со-
стоялась трансляция оперы «Бал-маскарад» Джузеппе 
Верди, на которой присутствовали представители СМИ, 
журналисты, блогеры, инвесторы и представители ком-
паний — организаторов трансляции (TheMet:Livein HD, 
CoolConnections, PathéLive, BelAirMedia).

По итогам проведенного исследования была обосно-
вана общественная значимость межкультурных комму-
никаций, развитие международных контактов, сближение 
менталитетов путем обмена национальными ценностями 
с применением новейших технологий. 

Выводы о реальном состоянии российского рынка 
услуг в области трансляции спектаклей в кинотеатрах 

основаны на результатах сбора первичной информации1, 
которые характеризуются следующим суммированным 
выводом:

Большинство респондентов положительно относятся к 
подобному виду трансляций. И при большем информа-
ционном влиянии на общество, оно непременно возве-
дет данный вид проведения культурно-массовых меро-
приятий в ранг обязательных для каждого образованного 
и уважающего себя человека.

Сейчас ведется поэтапная подготовка целевой аудито-
рии по всей стране к просмотру трансляций спектаклей в 
кинотеатрах (в т. ч. через трансляции балетов Большого 
театра на официальной странице на Youtube).

Российские кинотеатры стремятся учитывать опыт 
своих зарубежных коллег и внедрять инновационный вид 
доходного бизнеса.

Практическое воплощение перечисленных пунктов 
сформулировано в «Плане обширной экспансии Ме-
трополитен опера на российский рынок» с показом 
опер.

Основные этапы внедрения и реализации этого пла-
на состоят в следующем:

● масштабное развитие прямых трансляций 
Метрополитен-опера на территории России;

1 Организация сбора первичной информации осуществлялась через создание 
анкеты с вопросами по вышеуказанной теме через систему электронных 
анкет iAnketa.ru, прямая ссылка на анкету: www.ianketa.ru/anketa/216078449/ 
и ее публикация в интернет-пространстве (ВКонтакте, FaceBook, LiveJournal, 
Google). 

Рис. 2. Схема SWOT 5.0. — анализа
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ЧИСТОЕ ТВОРЧЕСТВО

*** Для преодоления основной угрозы, вытекающей в чистые убытки необходимо предпринимать следующие действия:
● Надо внимательнее присматриваться к своему зрителю, используя для этого различные способы общения — конфе-

ренции, встречи с артистами, обсуждение постановок вместе со зрителями после просмотра спектакля, бенефисы и т. д. 
● Этим можно подчеркнуть уважение к постоянному зрителю, тем самым подняв авторитет и престиж театра.  
● Например, сотрудники службы маркетинга могут работать с некоторыми зрителями индивидуально, определив гра-

ницу людей, для которых театральное искусство — потребность, часть их повседневной жизни и периодически рассы-
лать им новую информацию о театре и текущих событиях в нем, о репертуаре, о премьерах, об актерском составе этого 
театра по домашнему адресу; по телефону принимать заказы на билеты.

Таблица 1

Во-первых, следует брать, по возможности, все 
лучшее, что накоплено в мировом театральном про-
цессе. 

Во-вторых, необходимо, охранять собственные 
традиции и достижения российского театра. 

В-третьих, в условиях свободы передвижения то-
варов, услуг, людей и капитала надо стремиться к 
созданию организационных и финансовых возмож-
ностей для повышения конкурентоспособности рос-
сийских театров и театральных учебных заведений в 
международном пространстве.

Российским театрам (в т. ч. Большому театру как 
первопроходцу в данной индустрии) необходимо при-
влекать инвесторов и других заинтересованных пред-
принимателей для расширения рынка трансляции 
спектаклей в российских кинотеатрах. 

А стимулировать приход новых участников на ры-
нок может развитие экономических и правовых меха-
низмов путем:

● Увеличения количества экономически доступных 
сценических площадок, репетиционных помещений и 
других составляющих театральной инфраструктуры. 

● Предоставления льготных кредитов. 
● Развития правовых механизмов поддержки част-

ных театров, в частности, 
● страхования в этой сфере, 
● оказания помощи в подготовке кадров и пр.

Оценивая сложившуюся ситуацию в театральной 
сфере в целом, следует отметить, что главное в ха-
рактеристике деятельности российских театров — от-
сутствие взаимосвязи с населением и установления с 
ним диалога, обратной связи. 

А отсутствие таких взаимосвязей, в свою очередь, 
оборачивается недостаточным использованием име-
ющегося театрального творческого потенциала и так-
же приводит к финансовым потерям. ***

Для этого является обя-
зательным:

● Сотрудничество с за-
рубежными театрами, реа-
лизующими подобные про-

граммы.
● Учет их опыта в построении ценовой политики 

— дирекция театра должна развивать эффективную 
ценовую стратегию, основываясь на базе издержек, 
спроса и ценовой политики конкурентов.

● Приглашение самых именитых исполнителей.
● Привлечение внимания аудитории всех возрас-

тов и социальных слоев.
● Создание эффективной рекламной агитации во 

всех возможных источниках информирования населе-
ния — Рекламу спектаклей следует рассматривать 
как форму массовой коммуникации, которая пытается 
перевести качество постановок на язык запросов по-
требителей, т. к. большинство потенциальных зрите-
лей не знают, что они хотят увидеть на сцене, до тех 
пор, пока им кто-нибудь не подскажет. 

OPPORTUNITIES —
КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ
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● увеличение количества кинотеатров, трансли-
рующих оперу;

● выход на региональные рынки с абсолютно новым 
для регионов продуктом: прямые трансляции через 
спутник;

● запуск рекламной кампании трансляций;
● показы прошедших спектаклей в записи (низкий 

уровень технической сложности, более доступная 
цена, подходящий старт для регионов);

● привлечение новых информационных партнеров 
для еще более широкого освещения мероприятия;

● дальнейшее расширенное сотрудничество с 
Метрополитен-опера на ближайшие пять лет. 

В ходе проводимого исследования была сформулиро-
вана и дефиницирована качественно новая терминоло-
гия, ранее не встречавшаяся в подобных комбинациях:

■ «Постановщик-идеолог» и «Продюсер-
производственник» как сложные профессиональные 
компетенции сотрудников данной отрасли.

■ «Имидж как главный интеллектуальный капитал 
театра». Ведь привлекательность театра определяют 
не новейшие театральные машины, размеры сцены и 
осовременивание легендарных постановок, а артисты, 
которые присутствуют только в одном театре мира — не-
повторимый ансамбль музыкантов, певцов и танцоров.

■ «Международная защита бренда» как совершен-
ствование юридических и экономических механизмов 
поддержки театральной деятельности.

■ В классический инструмент маркетингового анализа 
SWOT был добавлен пятый модуль. И итоговый вариант 
используемого инструмента назван SWOT 5.0. — в честь 
пяти направлений проведения анализа.

Ранtt-спектакли в театре и спектакли в кино не были 
объединены в единый продукт. Результаты проведенного 
опроса продемонстрировали востребованность у ауди-
тории и тех и других видов услуг. Также в опросе дана 
детальная разбивка по жанрам театральных спектаклей, 
жанрам кинематографа и музыки (рис. 1).

В итоге на сегодняшний день складывается следую-
щая классификация продуктов и услуг на театральном 
рынке (рис. 1).

На основе обновленной теоретической базы строится 
ее практическое инновационное применение.

Особое внимание следует уделить трансформации 
основ стратегического планирования театральной дея-
тельности. Для этого предложен усовершенствованный 
метод, используемый для оценки факторов и явлений, 
влияющих на конкретный театральный проект и органи-
зацию в целом, сформулированный как SWOT 5.0 — ана-
лиз.

Его особенностью является выделение творческой со-
ставляющей в театральной деятельности.

Сущность нововведения заключается в том, что твор-
чество и талант артистов (танцоров, певцов, музыкантов, 
хореографов) не могут быть измерены ни в денежном, ни 
в ином натуральном выражении. 

Результат творчества артистов может вытекать в из-
менение стоимости билетов, в уровень востребованно-
сти у публики, может влиять на мнение критики. Но это 

уже оцененный со временем результат, но не сам талант 
индивидуума и не процесс его творчества.

Вот так закольцовывается схема SWOT 5.0. — анали-
за с учетом добавления пятого элемента, отвечающего 
за творческую составляющую. (рис. 2).

Развивая практическое применение вышеуказанного 
SWOT 5.0. — анализа, заполняются и обосновываются 
все поля таблицы (табл. 1).

Результатом выполнения всех вышеуказанных реко-
мендаций будет являться формирование правильного 
имиджа театра — его главного интеллектуального капи-
тала. 

Регулярные просмотры трансляций спектаклей в ки-
нотеатрах должны стать естественным видом времяпре-
провождения образованного человека, стремящегося 
познать разнообразие окружающего его мира, повысить 
уровень своей эрудированности или просто приобщить-
ся к прекрасному, создаваемому другими людьми, вы-
растить в себе понимание истинно красивого и эстети-
чески эталонного.

Они должны дать зрителю понятие об истинных цен-
ностях, накопленных за долгую историю существования 
его Родины. 

Ведь в предстоящем десятилетии Россия стремится к 
переходу на инновационный тип развития. В этих усло-
виях ведущая роль в формировании человеческого ка-
питала отводится сфере культуры. Путь к инновациям 
лежит через повышение интеллектуального уровня лю-
дей, что возможно только в культурной среде, позволяю-
щей осознать цели и нравственные ориентиры развития 
общества.

Таким образом, открываются широкие возможности 
как для совершенствования российского общества в 
целом с помощью привития созидательных нравствен-
ных ориентиров, так и для развития бизнеса на данном 
сегменте рынка услуг культурных мероприятий, а также 
для продвижения отечественных достижений в области 
культуры и науки по всему миру.
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19 апреля 2013 года в Круглом зале «Президент-
Отеля» (Москва) состоялась торжественная церемония 
награждения победителей Российского конкурса «Ме-
неджер года — 2012».

Конкурс проводится Вольным экономическим обще-
ством России и Международной Академией менеджмен-
та при поддержке Совета Федерации Федерального Со-
брания Российской Федерации.

За прошедшие годы конкурс «Менеджер года» пере-
рос в масштабный проект, в котором принимают участие 
лучшие руководители из самых разных уголков нашей 
страны.

Конкурс «Менеджер года» призван содействовать по-
вышению эффективности управления. Задачи конкурса 
его организаторы видят в выявлении элиты российского 
управленческого корпуса, распространении опыта эф-
фективного руководства, в формировании банка данных 
лучших менеджеров.

Председатель Оргкомитета конкурса — президент 
Вольного экономического общества России, президент 
Международной Академии менеджмента, академик 
РАЕН, д.э.н., профессор Г.Х. Попов. 

Жюри возглавляет советник Президента Российской 
Федерации, вице-президент Вольного экономического 
общества России, вице-президент Международной Ака-
демии менеджмента, директор Института новой эконо-
мики Государственного университета управления, акаде-
мик РАН, д.э.н., профессор С.Ю. Глазьев.

Российский конкурс «Менеджер года» проводится в 
два этапа. Первый этап конкурса организуется отделе-
ниями Вольного экономического общества России и ре-
гиональными администрациями. Второй этап проводится 
Российским оргкомитетом среди победителей конкурса в 
регионах.

В рамках проекта также проводится конкурс «Лучший 
менеджер структурного подразделения», позволяющий 
поощрить не только управленцев высшего звена, но и 
отметить наиболее успешных руководителей подразде-
лений организаций и предприятий.

В современных условиях стабильность деятельности 
компании и успешность ведения бизнеса напрямую зави-
сят от эффективности работы коллектива, слаженности 
команд, управляющих различными бизнес-процессами, 
что обусловило появление новой номинации конкурса — 
«Команда года». 

Авторитетное жюри, в состав которого вошли предста-
вители органов государственной власти, руководители 
ведущих предприятий, видные ученые и общественные 
деятели, определило 9 абсолютных победителей, 3 побе-
дителей в специальной номинации «Стабильные резуль-
таты работы и эффективное управление предприятием», 
36 победителей в 16 номинациях, а также 16 менеджеров 
из 2 компаний — в номинации «Команда года». 

14 победителей конкурса удостоены звания «Лучший 
менеджер структурного подразделения».

Награды победителям вручали: председатель жюри 
С.Ю. Глазьев и член жюри, вице-президент ВЭО Рос-
сии и МАМ, директор Института экономики РАН, член-
корреспондент РАН, д.э.н., профессор Р.С. Гринберг.

Итоги конкурса «Менеджер года» отражают структур-
ные изменения, происходящие в экономике страны. За 
последние годы увеличилось число участников конкурса, 
представляющих оборонную промышленность, микро-
электронику, нефтегазовый комплекс, сферу образова-
ния. 

В конкурсе на звание «Менеджер года» в номинации 
«Международное сотрудничество» принимают участие 
представители зарубежных стран: Казахстана и Китая.

Заместитель генерального директора Издательско-
го дома «Экономическая газета» О.Н. Ирзун вручила 
победителю Российского конкурса «Лучший менеджер 
структурного подразделения — 2012» Н.Г. Багаутдиновой 
диплом «За эффективную подготовку кадров для инно-
вационного развития региона» и призовой сертификат 
на годовую подписку журнала «Менеджмент и бизнес-
администрирование». 

Издательский дом наградил абсолютного победи-
теля Российского конкурса «Менеджер года — 2012»

XVI Российский конкурс «Менеджер года»
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В.А. Голенкова дипломом «За новые подходы к инно-
вационному образованию» и книгой «Петр I» из серии 
«Русская классическая библиотека. Экономика и духов-
ность». 

Председатель жюри С.Ю. Глазьев поздравил побе-
дителей конкурса и пожелал им прежде всего бодрости 
духа, поскольку экономическая ситуация в мире и в на-
шей стране нестабильна, менеджерам приходится рабо-
тать в сложных условиях, в условиях высокой конкурен-
ции, в зонах риска.

В связи с этим еще более ценным становится призна-
ние заслуг участников конкурса. Сергей Юрьевич под-
черкнул, что это признание поможет в достижении новых 
рубежей и дальнейших успехов в бизнесе и профессио-
нальной деятельности.

Р.С. Гринберг отметил, что награждение эффективных 
менеджеров, которые думают не только о «своекоры-
стии», на чем основывается рыночная экономика, но и 
об общественных интересах, — это благородная миссия, 
которая важна для благополучного развития экономики 
нашей страны.

К участникам конкурса от имени руководства Россий-
ского союза промышленников и предпринимателей и от 
имени банковского сообщества обратился А.В. Мурычев —
член жюри конкурса, исполнительный вице-президент 
РСПП, председатель Совета Ассоциации региональных бан-
ков России. Он продолжил мысль Р.С. Гринберга об огром-
ной важности и значении социальной роли руководителя, а 
также отметил, что победители конкурса являются «маячка-
ми» новой экономики, лидерами, которые своим примером 
демонстрируют успешность работы по обеспечению функ-
ционирования предприятий, организаций, и доказывают, что 
в стране есть кадры, на которые надо равняться.

Генеральный информационный партнер конкурса — 
Медиагруппа «Наша Власть».

Стратегический информационный партнер — Изда-
тельский дом «Экономическая газета».

Информационную поддержку обеспечивают:
журналы: «Российская Федерация сегодня»,
«Генеральный директор. Персональный журнал руко-

водителя»,
«Босс», «Менеджмент и бизнес-администрирование»,
«Генеральный директор. Управление промышленным 

предприятием»,

Business Excellence, «Предпринимательство», «Гу-
бернский», «Аналитический банковский журнал», 
«Волга-Бизнес»

газеты: «Экономика и жизнь», «Экономические ново-
сти России и Содружества»,

телеканал «Подмосковье»,
порталы: «Вся Россия», RSNews, «Альянс Медиа», 

«Деловая Россия» Национальная инвестиционная ассо-
циация.

ПОБЕДИТЕЛИ МОСКОВСКОГО КОНКУРСА 
«МЕНЕДЖЕР ГОДА — 2012»

Безбородов Вячеслав Георгиевич, генеральный ди-
ректор ОАО «Научно-производственная корпорация 
«РЕКОД», г. Москва

Голенков Вячеслав Александрович, ректор ФГБОУ 
ВПО «Государственный университет — учебно-научно-
производственный комплекс» г. Орел

Грачев Иван Александрович, генеральный директор 
ООО «Промгражданстрой», г. Арзамас, Нижегородская 
область

Гудковский Юрий Владимирович, генеральный дирек-
тор ООО «Уютный город», г. Москва 

Дементьев Игорь Владимирович, генеральный дирек-
тор ЗАО «Московская Пивоваренная Компания», г. Мыти-
щи, Московская область

Конев Иван Викторович, генеральный директор — 
председатель правления 

ОАО «Холдинговая компания «Энергомаш-Строй»,
г. Белгород

Пунтус Сергей Артурович, заместитель генерального 
директора по экономике и финансам ОАО «Российская 
инновационная топливно-энергетическая компания»,
г. Москва

Скворцова Капитолина Витальевна, генеральный ди-
ректор ООО «Сормовский коммерческий центр», г. Ниж-
ний Новгород

Хайруллин Ильдар Индусович, главный врач ГАУЗ Ре-
спублики Татарстан «Больница скорой медицинской по-
мощи», г. Набережные Челны

ПОБЕДИТЕЛИ КОНКУРСА В НОМИНАЦИЯХ
«Стабильные результаты работы и эффективное 

управление предприятием»
Киселев Юрий Николаевич, директор ГУП «Волгоград-

ское областное сельскохозяйственное предприятие «Заря»
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Корозин Владимир Борисович, генеральный директор 
Государственного предприятия Костромской области по 
техническому учету и инвентаризации объектов недви-
жимости «Костромаоблтехинвентаризация»

Шарипзянова Файля Абдурахмановна, генеральный 
директор ОАО «Ремонтно-эксплуатационное управление 
№ 20 района «Соколиная гора», г. Москва

«Промышленность»
Дмитриев Сергей Юрьевич, начальник производства 

сборочных комплектов цилиндропоршневой группы — 
руководитель проекта ОАО «Серпуховский завод «Ме-
таллист», Московская область

Кондрашов Андрей Геннадьевич, начальник произ-
водства ОАО «Научно-производственное объединение 
«Квант», г. Великий Новгород 

Крупко Сергей Владимирович, заместитель генераль-
ного директора по персоналу ОАО «Конструкторское 
бюро транспортного машиностроения», г. Омск

Сорокина Марина Валерьевна, генеральный директор 
ОАО «Костромской ювелирный завод»

Титов Игорь Борисович, заместитель генерального ди-
ректора ОАО «Автофрамос», г. Москва 

Фокин Станислав Геннадьевич, заместитель гене-
рального директора по направлению «металлообработ-
ка» ОАО «Элион», г. Москва 

«Нефтегазовый комплекс»
Ваньков Алексей Алексеевич, заместитель гене-

рального директора — директор Территориально-
производственного предприятия «Волгограднефтегаз» 
ОАО «РИТЭК», г. Котово, Волгоградская область

Егизарьян Аркадий Мамиконович, генеральный дирек-
тор ОАО «Газпромнефть-Московский НПЗ»

Цветков Сергей Валерьевич, заместитель директо-ра 
по разработке месторождений Территориально-произ-
водственного предприятия «РИТЭККогалымнефть» ОАО 
«РИТЭК», Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 

«Энергетика»
Зимин Михаил Юрьевич, первый заместитель гене-

рального директора ООО «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнерго»
«Строительство»

Губайдуллин Ленар Зиннурович, генеральный дирек-
тор ГУП «Мосэкострой», г. Москва

Старченко Андрей Юрьевич, генеральный директор 
ООО «Нижегородский Центр Строительных Технологий»         

Яковкин Владимир Викторович, директор ООО «Те-
плостроймонтаж», г. Нижний Новгород

«Производство строительных материалов»
Леднев Владимир Анатольевич, генеральный дирек-

тор ООО «ФОРМПЛАСТ», г. Бор, Нижегородская область
«Финансово-кредитная сфера»

Прозоров Илья Павлович, председатель правления 
КБ «Хлынов» (ОАО), г. Киров

Сысоев Георгий Владимирович, заместитель директора 
Филиала № 6 АКБ МОСОБЛБАНК ОАО в г. Нижний Новгород

«Потребительская кооперация»
Сандаков Леонид Иванович, председатель правления 

Тоншаевского районного потребительского общества, 
Нижегородская область

«Сфера образования»
Будыкина Ирина Александровна, директор ГБОУ го-

рода Москвы центр дополнительного образования детей 
«КАЛЕЙДОСКОП»

Салахов Ильяс Рахимзянович, ректор ГАОУ ВПО 
«Альметьевский государственный институт муниципаль-
ной службы», Республика Татарстан

Сидакова Жанна Аликовна, директор МКОУ «Общеоб-
разовательный лицей-интернат аула Хабез им. Хапсиро-
ковой Е.М.», Карачаево-Черкесская Республика

Ситдиков Рудольф Мингазович, директор ГАОУ СПО 
«Камский политехнический колледж» им. Л.Б. Василье-
ва, г. Набережные Челны, Республика Татарстан

Филимоненков Андрей Михайлович, генеральный 
директор НОЧУ «Учебно-курсовой комбинат «Профи-
Класс», г. Москва 

Харитонова Татьяна Михайловна, заместитель гене-
рального директора по образовательной деятельности 
ОАО «Институт товародвижения и конъюнктуры оптового 
рынка», г. Москва

Шахназаров Владимир Георгиевич, директор ГБОУ 
НПО «Профессиональное училище № 10», г. Выкса, Ни-
жегородская область

«Здравоохранение»
Дурандин Валерий Николаевич, генеральный дирек-

тор ОАО «Санаторий «Автомобилист», Борский район, 
Нижегородская область

«Управление объектами недвижимости»
Ренскова Татьяна Николаевна, директор КЧРГУП «Тех-

инвентаризация», г. Черкесск
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«Жилищно-коммунальное хозяйство»
Орешкин Александр Станиславович, руководитель 

ГУП города Москвы «Автомобильные дороги»
«Сфера услуг»

Шадрунова Ирина Валерьевна, генеральный директор 
ООО Агентство переводов «Перевод.РУ», г. Москва

«Издательская деятельность»
Бояркин Алексей Викторович, издатель журналов ЗАО 

«Бизнеском», г. Москва
«Рекламная деятельность»

Кулинцев Андрей Анатольевич, председатель Совета
директоров группы компаний «Агентство Амедиа», г. Москва

«Средства массовой информации»
Коновалов Александр Георгиевич, генеральный ди-

ректор — заместитель главного редактора АНО «Редак-
ция журнала «Российская Федерация сегодня», г. Москва

Немировская Агнесса Витальевна, первый замести-
тель генерального директора ОАО «Городская телевизи-
онная компания «ТВ Столица» — Объединенная редак-
ция московских СМИ

Шестеркина Людмила Петровна, креативный дирек-
тор Телерадиокомпании «ЮУрГУ-ТВ», декан факультета 
журналистики ГОУ ВПО Южно-Уральский государствен-
ный университет, г. Челябинск

«Международное сотрудничество»
Мухамедиулы Арыстанбек, ректор Казахской Нацио-

нальной академии искусств имени Т. Жургенова, г. Алматы
У Цзян (Mr. Wu Jiang), президент Пекинской компа-

нии по классической культуре и искусству «Чуаншицзи» 
(Beijing Chuangshiji Classic Culture & Art Co., Ltd.), Китай-
ская Народная Республика

Угольников Игорь Станиславович, председатель Теле-
радиовещательной организации Союзного государства 
(ТРО Союза)

«КОМАНДА ГОДА»

ООО «Базстрой», г. Москва
Попов Олег Александрович — директор
Жидова Лариса Евгеньевна — главный бухгалтер — 

финансовый директор 
Комар Юлия Владимировна — начальник юридиче-

ского отдела
Иванова Александра Игоревна — начальник отдела 

охраны труда
Петров Владимир Михайлович — главный инженер
Горюнова Ирина Сергеевна — начальник проектного 

отдела
Тарасов Валерий Валентинович — начальник элек-

троизмерительной лаборатории 
Куруляк Денис Иванович — начальник строительного 

участка

ООО Фирма «АС», г. Москва
Авдеев Илья Андреевич — первый заместитель гене-

рального директора
Васильев Алексей Владимирович — начальник отде-

ла производства и обработки цифрового контента
Петров Александр Александрович — начальник ком-

мерческого отдела

Миронов Андрей Александрович — заместитель на-
чальника коммерческого отдела по организации закупоч-
ной деятельности и партнерству

Петров Андрей Олегович — заместитель начальника 
коммерческого отдела по организации продаж

Грицук Роман Константинович — заместитель началь-
ника отдела разработки и внедрения информационных 
систем

Дзех Игорь Владимирович — менеджер проектов
Клюев Михаил Михайлович — менеджер по маркетингу

ПОБЕДИТЕЛИ РОССИЙСКОГО КОНКУРСА
«ЛУЧШИЙ МЕНЕДЖЕР СТРУКТУРНОГО

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ — 2012»

Аксенов Андрей Александрович, начальник отдела ав-
томатизации управления предприятием ОАО «Щербин-
ский лифтостроительный завод», г. Москва

Акулова Ольга Борисовна, руководитель службы внутрен-
него контроля ОАО КБ «Ассоциация», г. Нижний Новгород

Анненков Анатолий Владимирович, заведующий Го-
сударственной лабораторией ветеринарно-санитарной 
экспертизы Станции по борьбе с болезнями животных 
Южного административного округа ГБУ «Московское 
объединение ветеринарии»

Багаутдинова Наиля Гумеровна, директор Института 
управления и территориального развития ФГАОУ ВПО 
«Казанский (Приволжский) федеральный университет», 
Республика Татарстан

Ганкевич Денис Янович, начальник отдела новой тех-
ники ОАО «Щербинский лифтостроительный завод»,
г. Москва

Коснырев Сергей Валерьевич, технический директор 
Волжской ТЭЦ-2 ООО «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнерго», Вол-
гоградская область

Куликов Евгений Александрович, начальник конст-
рукторско-технического отдела ОАО «Щербинский лиф-
тостроительный завод», г. Москва

Мозолин Сергей Михайлович, региональный управ-
ляющий ООО «ЛУКОЙЛ-Нижневолжскнефтепродукт»
г. Пенза

Молькова Валентина Анатольевна, начальник отдела 
организации труда и заработной платы ОАО «Арзамас-
ский приборостроительный завод имени П.И. Планди-
на», Нижегородская область

Непомнящий Юрий Валерьевич, заместитель тех-
нического директора по распределительным сетям
ОАО «Объединенная энергетическая компания», г. Москва

Охлопков Александр Николаевич, управляющий
производством ОАО «Молочный завод «Борский»
ЗАО «Производственное объединение «Гамми», Нижего-
родская область

Пушкарев Евгений Андреевич, главный конструктор 
ОАО «Элион», г. Москва

Сидельников Александр Владимирович, заместитель на-
чальника производственного отдела по фосфорному ком-
плексу ОАО «ФосАгро-Череповец», Вологодская область

Соболев Сергей Валерьевич, руководитель юридиче-
ской службы ЗАО «ЭЖ МЕДИА», г. Москва
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22 апреля 2013 года более 200 инвестиционных бан-
киров, бизнесменов реального сектора, представителей 
регуляторов из России, Украины, Белоруссии, Польши, 
Чехии, Венгрии, Румынии и Болгарии собрались на пло-
щадке международного пресс-центра РИА «Новости», 
чтобы обсудить инвестиционную привлекательность 
стран региона ЦВЕ. Организатором мероприятия высту-
пила Ассоциация CFA (Россия).

В конференции приняли участие главы крупнейших 
финансовых организаций: Алан Мейдер (Председатель 
совета директоров CFA Institute), Йорг Бонгартц (Пред-
седатель Правления ООО «Дойче Банк»), Екатерина 
Трофимова (первый вице-президент, Газпромбанк), 
Адам Роберт Квятковский (вице-президент, Варшавская 
фондовая биржа), Питер Коблик (генеральный директор, 
Пражская фондовая биржа), Константин Корищенко, 
(председатель правления Инвестбанка) и другие пред-
ставители мирового делового сообщества.

Насыщенная деловая программа конференции была 
разделена на 7 дискуссионных панелей. Пленарное 
заседание конференции открыл Алан Мейдер, пред-
седатель совета директоров, CFA Institute: «Выступая 
инициатором данной конференции, мы ставили задачу 
проанализировать тренды развития региона, опреде-
лить стратегию развития. Для проведения конференции 
в этом году Россия была выбрана неслучайно. На мой 
взгляд, Москва как крупнейший город Европы облада-
ет невероятным потенциалом роста, огромным количе-
ством образовательных программ, которые, в частности, 
представляет Ассоциация CFA, широкими возможностя-
ми реализации потенциала финансовых аналитиков. А 
ведь аналитики, которые работают в России, — одни из 
лучших в мире».

В рамках обсуждения инвестиционного климата и при-
влекательности стран региона ЦВЕ свою точку зрения 
озвучил Александр Мурычев — исполнительный вице-
президент РСПП: «На мой взгляд, совершенно правиль-
на логика организаторов конференции в том, что нужно 
искать позитив в сегодняшних рецессионных проявлени-
ях, которые наблюдаются в экономике стран Централь-
ной и Восточной Европы. 

Из кризисов всегда были прагматичные выходы, и сей-
час новыми возможностями нужно воспользоваться для 
развития двусторонних и многосторонних отношений 
между Россией и странами Центральной и Восточной Ев-
ропы. Скажем, события на Кипре уже простимулировали 
многих инвесторов перераспределить активы в страны 
региона ЦВЕ. 

С другой стороны, Россия обладает огромным инве-
стиционным рынком, возможностями и улучшающимися 

условиями. С 2014 года будет внедряться крупномас-
штабный налоговый преференционный проект по Даль-
нему Востоку, который подразумевает обнуление по-
шлин, налогов на прибыль».

Председатель правления «Дойче Банка» Йорг Бон-
гартц озвучил стратегию компании: «Сегодня мы наблю-
даем наиболее слабую ситуацию в Западной Европе, 
которая заставляет многие компании пересматривать 
стратегии, что смещает фокус на рынки стран ЦВЕ... 
Стратегия «Дойче Банка» сегодня делится на следую-
щие направления: во-первых, мы хотим оставаться кор-
поративным инвестиционным банком в регионе ЦВЕ, 
и Россия для нас является приоритетным рынком. Во-
вторых, выращивать инфраструктурные платформы для 
того, чтобы обслуживать всю группу «Дойче Банка».

Еще одним важным дискуссионным вопросом меро-
приятия стали долговые рынки и возможности дивер-
сификации для международных инвесторов. В рамках 
своего выступления Екатерина Трофимова, первый 
вице-президент, член правления Газпромбанка, отмети-
ла: «Традиционно интерес внешних инвесторов в реги-
оне ЦВЕ проявляется к наиболее ликвидным рынкам с 
точки зрения возможностей для инвестиций, которые они 
предоставляют». 

«В целом по региону долговая нагрузка в ЦВЕ остает-
ся умеренной, возможности для развития долгового рын-
ка серьезные, поэтому уровень дефолтности, который 
мы видели в кризис, невелик. Валютная волатильность 
за последние годы умеренная, — обозначила Екатерина 
Трофимова — С моей точки зрения, торможение миро-
вой экономики связано с замедлением технического раз-
вития в мире, которое аккумулировалось с начала двух-
тысячных годов. 

Если это отставание наверстать, откроются перспек-
тивы для роста. Газпромбанк видит выборочные возмож-
ности для инвестирования в регион, потому что дальней-
шее развитие с точки зрения регулирования остается под 
вопросом. Наиболее привлекательны точечные инвести-
ции с точки зрения эффективности, возврата, управляе-
мости и прозрачности».

«Сейчас большинство инвесторов инвестируют гло-
бально. В этом смысле какие-то локальные привлека-
тельности, локальные «пряники», конечно, имеют право 
на существование, но, в принципе, почти любая хорошая 
идея повышения привлекательности какого-то конкрет-
ного рынка тут же подхватывается другими странами, и в 
итоге то или иное преимущество существует недолго» — 
считает председатель правления Инвестбанка Констан-
тин Корищенко.

В Москве прошла вторая международная конференция
«Инвестиции в Центральную и Восточную Европу»

(CEE Conference)
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Граф С.Ю. Витте и его финансовая деятельность

Со смертью гр. С.Ю. Витте с горизонта русской госу-
дарственной жизни сошла едва ли не самая крупная и 
яркая фигура последнего двадцатилетия.

Деятельность графа Витте в качестве министра фи-
нансов, обнимающая 11-летний период с 1892 по 1903 гг.,
протекала в эпоху расцвета русского капитализма. Уже 
во всеподданнейшем докладе о росписи на 1983 г. гово-
рится об особых исторических условиях развития России 
и о том, «что финансовое хозяйство не может замкнуться 
в строго определенных рамках государственных потреб-
ностей в общепринятом смысле этого слова, так как в 
понятиях русского народа глубоко коренится исконное 
убеждение, что царской власти принадлежит почин во 
всем, до польз и нужд народных касающемся».

Гр. С.Ю. Витте сразу заявил, что не должно останав-
ливаться даже перед некоторым временным напряжени-
ем платежных сил населения. Сдержанность в расходах 
может угрожать серьезными затруднениями для нор-
мального развития гражданской и экономической жизни 
страны».

Уже в первый год своего управления он представил 
проекты повышения всех акцизов — на спирт, пиво, та-
бак, сахар, керосин, спички; пошлины на хлопок, ново-
го налога на квартиры, повышения промыслового сбора 
и сбора с городских недвижимых имуществ. Большие 

старания были направлены на накопление таких запа-
сов средств у государства, которые могли бы всегда быть 
употреблены на чрезвычайные расходы.

Особенное покровительство оказывалось промыш-
ленному классу — протекционная система развивалась. 
Это вызвало сильное грюндерство. Для сокращения чис-
ла конкурентов министерство взвинчивало цены и учре-
дило казенный синдикат по распределению заказов.

Развитие капиталистического хозяйства требовало 
развития железнодорожной сети, но отсутствие капита-
лов в стране привело к тому, что усиленное железно-
дорожное строительство вызвало огромную задолжен-
ность государства. Частные железные дороги строились 
на гарантированные железнодорожные займы, потому 
что иначе не было возможности получить иностранные 
капиталы. Без иностранного капитала развитие дорож-
ного хозяйства не могло двинуться вперед. Погоня за 
иностранными капиталами руководит поэтому и внешней 
политикой. Пока русская кредитная политика опиралась 
на немецкий денежный рынок, внешняя политика России 
вполне согласуется с политикой Германии. Но когда Гер-
мания в своих политических требованиях заходит слиш-
ком далеко и немецкий денежный рынок по распоряже-
нию Бисмарка оказывается закрытым для России, для 
русского государственного кредита создается тяжелое 
положение, из которого выводит франко-русский союз.

Свободный прилив капиталов тормозится из-за гос-
подствующей бумажной валюты. От нее страдают и 
наша нынешняя торговля, и расчетный баланс, и госу-
дарственные финансы. Интересы промышленности и 
торговли требуют прочной денежной системы, которой 
могла явиться лишь золотая валюта. Сначала для при-
влечения иностранного капитала разрешаются отдель-
ные сделки на золото и постепенно накопляется золотой 
запас. Вопрос о том, на каких условиях совершить раз-
мен обращающихся в обильном количестве бумажных 
денег на золото, разрешается в сторону фиксирования 
наиболее твердого курса, хотя бы и не достигающего па-
ритета, и объявления размена на таких условиях. «Го-
сударственная мудрость при подобных преобразованиях 
заключается в том, чтобы считаться не с доктринами и 
мечтаниями, но единственно с реально существующими 
фактами» — так гласило официозное заявление мини-
стерства, объяснявшего совершение реформы путем 
обесценения основной счетной единицы.

Основной идеей графа Витте в области финансовых 
мероприятий было стремление приобщить Россию к ми-
ровому хозяйству, открыть широкие пути промышлен-
ному развитию страны, утвердить прочную денежную 
систему — залог привлечения к промышленной деятель-
ности капиталов и расширения сферы кредитных отно-
шений с Европой.

Столетию журнала
«Финансовая жизнь» посвящается!
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ПРАВО

СОБСТВЕННОСТИ
ДОЛЖНО БЫТЬ

НЕПОКОЛЕБИМО
Без собственности человек нерадив

Гражданское право не получает твер-
дого основания, как с приобретением 

богатства, личной свободы и обеспече-
ния личной собственности.

При бедности человек бывает всег-
да в зависимости, без личной свободы 
всегда малодеятелен, без непоколеби-

мых прав собственности всегда нерадив.
(Т. 9 № 1773)1

Частная польза
не должна уступать общественной

Учредите общественную пользу на частной. Сия по-
следняя есть животворный корень общественной, 

как начало последствию, как источник изобилию.
Отклонение от сего существенного правила ведет го-

сударственное казначейство к неминуемому оскудению 

1 За основу настоящего издания принят «Архив графов Мордвиновых» в
10 томах, СПб., 1901—1903. Цифры в скобках здесь и далее означают номер 
тома и номер документа в Архиве. Часть документов приводится с сокраще-
ниями.

и расстройству; строгое же и постоянное последование 
сему правилу ведет к богатству.

Но что мы видим отклонение от сего правила, то сие 
отклонение происходит от смешения понятий, от приня-
тия части за целое. Мнение, что частная польза должна 
всегда уступать общественной, сколь ни справедливо 
в основании и благотворной своей цели, но по ошибоч-
ному приложению оного к государственным постанов-
лениям часто ведет к ложному заключению и вредным 
последствиям. При увлечении к приращению доходов 
государственного казначейства или к присвоению оному 
частных народное богатство нередко бывает жертвой, 
когда сие последнее есть всецелое, а государственное 
казначейство есть токмо часть оного.

(Т. 9 № 1764)

Бедность порождает пороки, 
а богатство ведет к добродетелям

Благосостояние частное есть начало и основание об-
щественного; богатство частного человека есть нераз-

дельное богатство государства. Невозможно прикоснуться 
к первому в ущерб оного, без причинения потери в послед-
нем. Сие политическое правило долженствовало бы быть в 
заглавии правительственного и судебного уставов.

Богатство есть устроитель и источник народного бла-
госостояния. Бедность останавливает просвещение, 
деятельность человека и порождает пороки; богатство 
же ведет к благочинию, добродетелям и успехам, но со-
вершает оно благотворное свое действие тогда только, 
когда распространяется на великое число народа и не 
заключается в руках малого числа лиц. Народ благоден-
ствует, когда богаты владелец земли, купец, фабрикант, 
заводчик, ремесленник, лавочник, крестьянин и когда до-
ходы государственные избыточны для всего, что нужно 
по управлению общего благоустройства.

При возрастающем богатстве число народа умножает-
ся, а при сем умножении общество получает теснейшие 
связи и взаимные пособия. При оном раскрываются ду-
шевные качества и деятельность человека. Тогда земля 
соделывается плодороднейшей, реки обращаются в пути 
сообщения; ветры, огонь соделываются сотрудниками 
человеку; природа и человек соединяют свои силы для 
порождения новых произведений; земля покрывается 
цветом и плодом, недра ее разверзаются, и в глубине 
лежащие сокровища износятся наверх; моря покоряются 
обладанию человека; расстояние и дальность стран и се-
лений сближаются, и народы, чуждые один другому, со-
ставляют единое общество. Тогда человек и при слабых 
своих частных силах, в соединении с другими, соделыва-
ется властителем над всем земным от Всемогущего Твор-
ца созданным ему в удел величественным достоянием.

(Т. 9 № 1770)
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Нет 
среднего класса

С кудные доходы, казной получаемые, ознаменовы-
вают ясно причину оных, и причина сия, с послед-

ствиями оной, существовать будет, доколе не раздробит-
ся сие великое единому принадлежащее имущество в 
великом числе людей, в великом пространстве земель 
состоящее, доколе не вступит оно в частное обладание, 
не соделается частной собственностью многих, могущих 
радетельное об оной иметь попечение и приложить ис-
кусство к каждому участку для извлечения из оного спо-
собляемый природой плод, который всегда изобильно 
произрастает и вознаграждает щедро труд человека. Без 
такового последовавшего в России преображения она 
процвести не возможет, и скудость всеобщая пребудет 
во веки, ибо скудость одной части всегда действует и на 
другую, и целое совокупно, нераздельно страждет.

В России великая часть земли принадлежит казне, ве-
ликие поместья принадлежат дворянскому сословию, и 
богатство в обладании землей нескольких лиц соедине-
но с лишением собственности многих. От сего происхо-
дит, что нет среднего состояния людей или весьма мало 
оного находится. Правильное разделение земли между 
жителями оной есть начало богатства, а с оным водво-
рится и просвещение, и всякое благоустройство.

В России просвещение и богатство находятся в руках 
малого числа людей; нищета и невежество — во много-
численной части народа.

Более 40 миллионов душ народа составляют рабов, 
казне и дворянскому сословию в собственность принад-
лежащих. Ум и руки рабов не способны к порождению бо-
гатства. Свобода, собственность, просвещение и право-
судие суть существенные и единые источники богатства.

(Т. 9 № 1876)

От чего
соделались царства

Собственность, ежели судить о ней в относительном 
к составу обществ смысле, есть то же, что пожерт-

вование каждым за некоторую часть земли личной своей 
свободы и независимости. Собственность первый есть 
камень всех законоположений. Без оной и без твердости 
прав, ее ограждающих, нет никому надобности ни в зако-
нах, ни в Отечестве, ни в государе. От сего единственно 
источника и связь общества восприяла свое начало. Со-
делались царства и отечества...

Не токмо что твердость в правах собственности, но 
и самая точность в определении оных необходимо нуж-
ны. Нужны они как для богатых, так равно и для бедных. 
Для всякого состояния людей должны они быть непо-
колебимы.

(Т. 3 № 746)

Отбирание частной собственности

Ныне умы человеческие взирают на частную соб-
ственность как на единое право, от них неотъем-

лемое, не разделенное от прав при прехождении из 
свободного дикого в зависимое гражданское состояние 
уступленных. Ныне все законоположения основаны на 
частной пользе, и от сей токмо общественная твердость 
свое получает.

Правительства нынешних времен менее или более 
преклоняются к самодержавному. При таковом их рас-
положении заботливость о сохранении в целости част-
ной пользы наивящше должна коренным быть для них 
правилом: ибо с небрежением оного легко народы воз-
вратиться могут в первобытное безначальное состояние, 
где все было общее, где свобода была беспредельна, 
где все были равны и где собственность неведома была. 
Напоминовение сих начал опасно: одно из них, пробуж-
денное, может пробудить и восстановить все прочие, что 
самое в недавнее времена испытано было и против чего 
и ныне осторожность еще потребна.

Она влечет к повторению той спасительной истины, что 
от удельной каждого собственности восприяли начало все 
существующие ныне власти. На оной основаны все насто-
ящие условия и законы. Она единая покорила первона-
чально воли частные, ныне крепит общества и содержит 
в оных связь и повиновение. Право частного обладания и 
право верховной над всеми власти суть неразлучны.

Закон прикосновения к частной собственности, для об-
ращения оной в общественную, мог существовать в воль-
ных правительствах, там, где в хартиях неизменных права 
личные ясно определены были, где законы, а не воля еди-
ного или нескольких управляли, где всякое насильствие 
воздержано было и где святость прав ограждена была 
силой многих и совокупленных во взаимное согласие вла-
стей. Там не было правил письменных, означающих род 
и меру пожертвований, но всяк добровольно уступал из 
своего в пользу общественную; ибо каждый в общем был 
соучастник и равный всем был во власти.

Самодержавной же власти нет законов и правил, пи-
санных на хартиях тленных и волей оной сокрушаемых, 
но суть нетленные те, кои пишет на сердце благочестие, 
правота и любовь: знамение законов вечных и началь-
ных; оными она священна, оными и тверда. Следуя сим 
законам, деяния оной власти всегда будут праведны, 
всегда будут благотворны.

(Т. 5 № 1111)
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